PaRIS
ROUEN
Le HaVRe

SeiNe

D'aVeNIR




Editorial

La Vallée de la Seine, au cours de ['histoire, a eu maintes fois I'occasion de démontrer sa pros-
périté mais aussi son importance stratégique. Une réalité que nous avions sans doute tendan-
ce a oublier en cette épogue de crises que nous traversons depuis plusieurs décennies. Le pro-
jet de Grand Paris, mis en cewvre par le Président de la Républigue, s'impose donc commi une
formidable opportunité. Parce qu'il apparait clairement gque I'ambition de la réegion capitale
n‘aura toute sa mesure que si elle prend en compte son ouverture sur la mer, ce qui replace
donc I'Axe Seine au centre du dispositif. Encore faut-il relever deux défis complémentaires
donner les moyens a notre pays d'occuper dans |'économie martime mondiale la place de
choix que lui autorise sa facade maritime ; maobiliser tous les acteurs concernés par |"élan

m retrouve de la Vallée de la Seine.

EHHE Ce double défi était au coeur du collogue organisé au
e i P ..
i Havre, le 4 mai 2010. Un événement congu comme le
m.-_.,:'rl!-".l"'
L el 2L

[enear| Oebut dune gemarche au long cours.
En France, a I'orée du XX siécle, I'Etat a toujours un
rdle majeur a jouer, notamment un rdle dimpulsion et

__..‘ d'organisation. Mais il ne peut ni ne dait tout faire seul.

Les collectivités territoriales sont devenues des partenaires incontournables. C'est la raison

pour laguelle nous avons pris l'initiative, avec Bertrand Delanoé, le Maire de Paris, et Laurent
Fabius, Président de la Communauté d'aeelomération Rouen-Elbeuf-Austreberthe (CREA), de
convier I'ensemble de nos collégues élus, de nos partenaires du monde économigue, et de
toutes les forces vives concemneées directement et indirectement par le devenir de la Vallée de
la Seine. A cette occasion, nous avons pris I'engagement, au-dela de nos convictions poli-
tigues respectives, d'aeir de concert pour I'essor de 'Axe Seine.

Ce joumal ne se contente pas de relater les travaux de cette journée d'échanees. |l propose une
mise en perspective. Car si cette journée du 4 mai fut a la fois enthousiasmante et
prometteuse, tous ceux qui v ont participé ont bien compris le message partagé : 'enjeu est
majeur et ... tout reste a faire

Antoine RUFENACHT
Président du CO0MH

Magazime du Colloque du 4 mai 2010

2 Dans les coulisses du colloque

La préparation dune manifestation de Fenvergure de ce colloque
Paris-Rouen-Le Havre n'est pas une mince affaire.

Le contenu est essentiel, mais I'intendance doit suvre, elle aussi.
Fegard sur les coulisses,

8Les eclairages
des agences
d'urbanisme

Retour sur 'introduction des tables
rondes, assurées par les directeurs
des agences d'urbanisme du
Havre, de Rouen et de Paris.

Les tables rondes

1[] La Seine un bassin de vie
12 Les grands enjeux économiques

14 La mobilité des voyageurs et du fret

16 Tour du monde en cluster

Jean-Christophe Victor, comme il le fait dans son émission d’Arte,
le Dessous des cartes, dresse un panorama comparatif, cartes
a l'appui, de quelques unes des grandes villes portuaires du monde.

2 0 Discours de cléture...
... et déclaration finale 26

Une dédaration signée par les trois personnalités
organisatnices du colloque et qui a valeur
d'engagement pour 'avenir de I'Axe Seine.

28 Revue de presse 32 Et maintenant...
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PARIS, ROUEN, LE HAVRE

- DANS LES COULISSES DU COLLOQUE

E'Est souvent lecas: tnu*-t commence par une idée. Une idée qui se dlstlngue
et peut méme sernbler provocante. Mais une idée prend toute sa dimension
lorsqu'elle mobilise les bannes volontés et devient ainsi un projet. C'est exac-
terment ce qui s'est passé avec l'idée d'inscrire le développement de ['Axe
Seine dans la perspective du Grand Paris. Pour que cette idée devienne un
- projet a part entiere, il fallait d'abord un engagement des responsables poli-
: tiques concemés. C'est ce que devait marquer le collogue inaugural Paris-
oL - Rouen-Le Havre, organisé le 4 mai 2010. De lidée a 'événement, il faut fran-
= ) = chir un parcours riche en grandes et en petites décisions. Récit dans les cou-
lisses-d'une manifestation qui fera date.
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« LE HAVRE EST
AVEC ROTTERDAM,
ESEUL PORT EN

EAU PROFONDE DE
L’'EUROPE DU NORD »

wae  surla politique maritime de la France

il v aura ume liaisen TGY entre Fars, Bouen
et Le Havre, promet-il. Indispensable geste
déclencheur, meéme si bien des guestions
restent a reégler, 8 commeencer par le trace de
cette ligne & grande vitesse, I'emplacement
des gares desservies et la complementarite
aves une desserte fret digne de ce nom.
Celle-ci fait encore cruellement deéfaut,
contraignant bes ports du Hawre e de Roven
i recourr mes majontaimement aux poids

lourds et dans la mesure du possable, au
transport fluvial gui progresse sffectivement.
Sans oublier la facture, estimée entre 120t 18
milliards d'euros, ==lon les scénamas.

Ow'importe, puisque cette liaison TGY est
bel &t bien annoncée, tout dedt &tre Faat pour
gquelle vodt le jour aussi vite que possible et
surtaut pour gu'elle sedt accompagnée par
un vértable proget de développement terri-
torial partage. Vaste ambition. tant 1l est vrai
que la metropale pansienne ne s'est j[amais
yraiment intéressee a la Normandie, alors
mme quie les principales applomérations
normarddes se vivaient surtout comme des
nvales. Mais il m'est jamais trop tard pour se
meettne daccord. C'est oo qu'Antaoine Eufe-
nacht propose & ses homologues de Rouen
et de Pans, Valéne Fourmeyron et Bertrand
Delanoé, qu'il rencontre a indtiative de Ber-
trand Delanee et qui partagent son point de
wue. Une autre personnalite de poids vient
yite en rendort © Laurent Fabius, 'ancien Fre-
mier ministre, le tout nouveay présdent de
la CREA (Communaute de PAgplomdération
Fouen-Elbeut-Austreberthie), qua voat be pour
lz ler janwier 2010 et représente 71 com-
maunes et 493 W0 habitants. Scn intention de
conforter la dimension métropolitaine de
I'agglomération rauennaise ne peut gu'etre
renforcée par la perspective d'un Grand Fa-
r= inbéprant pleinement [Axe Seine.

En décembre 2004, Antoine Rufenacht ar-
ganise le dewsaeme Workshop. 11 v est gues-
tion de la maniére dont la ville se préparne.
Un oy imsiste surtout sur la place du port et
sur les enjeux de la logistigque

A ce moment-la, Antoine Rufenacht sait
que ses cantacts ont porke keurs truaks. [ s"est
entendu avec Bertrand Delanoe et Laurent
Fabius, pour co-arganiser un collogue dit «
maugural = pour bien marguer Uintentian
d'enpager une démarche 2 long cours =t a
lxguelle seront aszocies tous bes dhs concer-
nés. 11 zura lieu 2u Havre, le 4 mat 20100 Et
tout reste 3 faire ...

Le travail de conception et d'organisation
d'une telle manitestation gui dodt avoir une
ampleur exceptionnelle, se distrbue alors
sur plusicurs niveaux. Au sommet, les trais
co-arganisateurs, comme il se dait. Four le
comber de cette manifestabon, et notam-
meent les aspects politiques, ils s"appuient
sur un tra campasé de Edeuard Philippe,
adjoint au maire du Hawre, notamment
charge du dessier Grand Mans, de Pierre
Mansat, adjoant au maire de Faris, charge
des relabons aver les communes partenaires,
et de Frédéne Sanches, vice-president de la
CEEA. Les apences d'urbanismes de Mans
APUR), de Magplomération rousnnaise
(ALURESE) et du Havre IAUERH), weillent aux
aspects bechnigues et opérationnels. Cluant
i organisation proprement dibe, elle in-
combe a 'AURH avec ke concours des ser-
vioes de la Ville et de Fagglomération {00
DAH). Chaque semaine, les responsables
apérationnels se reunissent donc sous la di-
rection d'Edouvard Philippe, qui coordonne
I"erizemble

le Valcan

La premiéne décision a prendne conoerme e
laew ol dait =2 dérauler be collogue. Parmi e
différentes possibilités, |e choix se porte -
pidement sur be Volcan. Four des raisons
pratiques autant gue symboliques. Le Yal-
can <'est oe batiment singulier, congu par
I"archibecte bréstlien Oscar Muemieyer, of édi-
fi¢ en beton arme. A la foes magistral par ses
courbes et imposant tel que situe dans le
creux d'ume place 2w coeur du centre ville
congu par Ferret, Le Voloan, inaugure en
198, a éte le siege de la Mason de Lla Cul-
ture du Havre, une des pionnieres mansguree
par Andre Malraux dans un autre battment
deverio ke magnifique musée Malraux. Le
temps passant, la Maizon de la Culture et
devernue Scene Mationale et, surteat, le ba-
timent, baen gue solidement inscnt dans le

paysage urbain, a et marqué par les stig-
mates du temps, perdant de son attractivité
L'amdbiticux programme de rénovabon preva
par la Ville, avec I"approbaben de Niemeyer,
doit etre "occasion paur les Havrais de se re-
approprier le ¥Yolean. Et le colleque Paris-
Rouen-Le Havre est une des demnigres ma
nifestations d'envergure abritées dans ses
murs déga prestigieux et promis 3 ure naou-
velle prunesse. Pour les organisateurs, oo doit
etre ["'oocasion de paraphraser la formule
meémorable de Malraux qui langait, lors de
I"inavpurabon de la Maizen de la Cultune
« Bachier bien gue 'on dira gue c"est 0, ao-
jound hii, que tout a commenee. =
L'organisation d un collogue gui amba-
tionme dee réunir un midlier de personnes et
un plateau dintervenants des plus presti-
e, n'est pas une mince affvire. 11 faot
dresser |a liste des invibés, 3 partr des listes
fournies par les collectivités organisatrices,
puas gerer les inscoptions. Il faat élaborer
les divers domurments 4'informatian, prépa-
rer le dispostif d'acoueil, amenager la salle et
les pspaces de arculation alentours. 1l faut
cancesvair =t installer la signalétique, sar et
autcur du Velean, ainsi que depuois les en-
triEes de la wille, sans oublier de prévoir un
momibre de places de stationrement sudfi-
samt. Il ne faut pas oublier bes collations pro-
posites pendant les pauses ot, bien évidem-
ment, le déjeuner, en tenant compte des
contraintes horaires. Ainsi, pour s"épargner
les lourndeurs d'un déplacement massit, il est
ervisage de planter une tente juste en face
du YVolcan. Fimalement, la sclution retenue
est celle du repas-budtet dans les salons de
I'Hatel-de-Ville, en creasant les doigts pouwr
gue, e jour dit, les participants 2w collogee
ri'aient pas a franchir sous des trombes deau
la distance gut separe le Valcan de la Maine
Evidermment, pas question 4 cublier bes mi-
dias dont on espere guiils contobueront a
I"écho donmé au collogue. Informes a
I"avanioe, bes journalistes regoivent un « dos-

sier de presse o gqui beur dit bout suer les enjeu
et le déroulement du collogue. Le jour dit. ils
disposeront d'une salle de presse ou towt est
priva pour leur permettre de travailler dans
les melleures conditions et, swrtout, tout
sera fait pour gu'ils puissent s'entretendr avec
le maximum de personnaliteés présentes

Tables rondes

Mais Morganisation d'un tel collogee ne
reléve pas seulement des aspects pratiques
et techniques. Le contenu a towke =on imi-
portance. Car derrigre e programme, donic
le chioix des thémes mais aussa de celles et
oo fui vont ' exprimer & la tribune, cest oz
gui wa se dire gui est déterminant. En oc-
currence, il s"agit de conclier un nécessaine
formalisme, de nature 3 metne en exoergue
I'importance de ce qui se jowe en la Groons-
tance, avec des dispositifs du type table
ronde permettant de mener de ventables
debats. Des tables rondes, il v en aura
guatre, oo qui devrait permettre de ne lais-
=er.a |"erart avcune des problématiques cles
pour I'avenir de Axe Seine. [ sera 4 abord
guestion de = Pidentite de "Axe Seine
conmamie bassin de vie o, ou comment la Seine
peut cesser dexister commee la ligre die =é-
paration entre bes deux Mormandse afin de
devenir la colonne vertébrale du Grand Fa-
ris. Pour en debattre, Valére Fourneyron,
depubée et maire de Eowen, Edovard Fhi-
lippe, adjoint aw maire du Havre, Pierme
hansat, adjeant au maire de Paris et Fhi-
lippe Duron, deputé ot maire de Caen. La
presence de ce dermnier a une impartance
particuliere et efface un nsque de malen-
tendu. Caen ot la Basse -Normandie ant bien
I'intention d&tre partie prenante. [1 n'est
evidemment pas guestion qu'elles soient te-
raees 3 Pécart de la future ligne TGV et lears
représentants sont ot a fRit fondés 3 2'ex-
Primer & oo propos.

Deuxieme théme a Fordre du jour @« Jes

pramds enjeux Soonomigues inbemabonau
a. [l s"agit plus précsément d'évoquer
I'émergence d'um o Gateway o, s mspirant
de pelul gui contribue grandement aux per-
formances du port d"Arvers et de la régron,
permettant de conforter la competitivite
foonomique de la métropele capitale. Tout
maturellement, la parole est aux dirigeants
des ports, Fhilippe Deiss, directeur du
Grand port martime de Reuen, Laurent
Castzing, directeur du Grand port mantime
du Havre et Herve Martel, directeur du Port
Autename de Mans. Peour se joindre 3 eus,
Chriztian Dubanest, wn consultant en legis-
tique et transport et Antoine Grumbach,
pour bien souligner que sa vision d'anchi-
teche et d'urbanisme prend pleinement en
considération les aspects économiques
Trodsieme theme : « les mobilites vovagears
et fret = O comment s assurer que Findis-
pensable TGY trouve sa place dans un ré-
seau cahérent dinfrastructures. Les points
de vue des trois présdents de régions, Lau-
rent Beauvais pour la Basse-Mormandie,
Jean-Faul Huchon powr Ulle-de-France ot
Alain Le Vern pour [a Haute-Mormandie,
wont d'autant plus attendues qu'ils n'ont pas
vorabion & n'édre que des financewrs de in-
frastructure. Jean-Fierre Duport, mainte-
mant président du comibd de pilotape de la
lipne nowvelle grande vitesse Panis-Mor-
mandie, ot Guillaume Pépy, e président de
la 5SMCF, sont évidemment fondés a se
joandre d eux. Voila pour la matinge gqui pro-
met d’etre riche

Pour I'aprés-midi, on prévait une qua-
tricmee table ronde donnant "ececasion a des
responsables éconamigues et culturels d'ap-
porter leur eclairage sur les guestions pre-
cedemment debatbues. Sont sollicbés, Jean-
Maul Herternamn, le presdent du directoine de
Safran, Uarmateur Philippe Louis-Dreyvius,
Hubsert du Mesnil, le président de EFF (Fa-
weall Ferré de France) et J=an Blaise, direc-
teur du Lien Unique de Mantes et conoep-

teur des Muils Blanches parisiennes. ¥oent
alors idée d'introduire aprés-midi avec
un exposé de Jean-Chostophe Victor qui
dirige le laboratoire de geopgraphie LEPALC,
sur ke made de I'émission Le Dessous des
Cartes gu'il produit sur AETE et visant
prendre de la hauteur, en proposant une
sarte d'état des lieux des grandes metro-
poles mondiales et du commerce maritime
internabonal. Pour donmer & la doture du
callogue la solennite des questions soule-
vies, il est déade gu'Antoine Eufenacht,
Laurent Fabius ot Bertrand Delanoe, s'ex-
primeront dans cet ordre et sous la forme
plus traditionnelle du discours.

programme complet

A Fapproche du 4 mai, ke programme com-
plet a pris formee, o un detail pres. Jaogues At-
tali, aubeur d'un rapport sur ks place de la Mar-
maride dans le Grand Pars, a ks demande des
Chambres de Commerce et dIndustrie, ot
gu'tl était prévu de daire inbervenic dars ume
table ronde, Fait savoir guiil ne pourra etre
présent le jour dit. Ce gui n'attenoe cependanit
pas san désir de Seprimer. Ce serm sous La
forme dune bréve séguence prealablement
hlmie et diffusée entre deos plateaux.

Les arganisasteurs sont presgue au bout die
lewr peine. Les ulbimes négociations, au som-
met, portent sur la redacion de by déclaration
fmade gqui aura valeur d'engagement. Chague
mot est pesd, usgqu'an detnier moment. Cest
lca du genre:

Ce mardi-la, le temps est des plus dément
sur Le Havre. Bt une certaine efervescence
regne sur le Volcan et alentours. Les Havrais
r'en sant pas surprs. Depuis plusieurs pours,
les medias lear ont annoncs Uevenement
FE3 a meme plante son studio en plein air
peour un jeurmal en direct qui sera diffuse =n
fn de pournée. Tout est pris, cals, [ksé. Leool-
leque maugural Faris- Boven-Le Havre, Seme
d’avenir peut commenoer. |
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e Lasenk Morena,
direCTeur de Fagenie
dlUrbanzme de Rouen o
des Bouckes de Seine of
Eire (ALIRESE]

TERRITOIRE

Les éclairages

des agences d'urbanisme

La premiére partie

du collogue avait pour objectif

de proposer une sorte de

diagnostic, d'évoquer

les grands enjeux qui sont

aujourd’hui ceux de I'Axe Seine.

C'est ce dont il a été

question lors des trois tables rondes
portant sur les questions de société et
d'identité, pour [a premiére,

Pri=smntation de
Dorminigue: Dhendle:
hrehegr e Fhgerige
et erme de

| Fliggiors du Hinere

&l cha MEstyaine

o la Sedna (ALRH])

sur 'économique et plus précisément

sUr ce que pourrait étre U

n

« gateway » sur le modéle de celui qui existe
autour du port d'Anvers, pour la deuxiéme,

sur la mobilité, ce qui impligue évidemm

future ligne TGV, pour la troisiéme. Chacune
de ces tables rondes a été introduite

ent la Sl
Frirssa el
e Frangs Rol-Tangny
direrter
b [y Parsior
dlrhanisms
(AR

par une présentation de la situation actuelle
et des grandes perspectives, assurée
par les directeurs des agences d'urbanisme.

\oici les

principaux éléments
de leurs interventions.

e concept de bassn de vie rend compde

L de by mansére dont les habatants, les 2t
diants, = actils, tous ceux qui travaillent
ou résdent sur un territoare le pergoivent
comames Fespace de leur vie quotidienne. Die ce
point devoe, ke bassin de vie de [a Seme appa
rait comme un ensemble dont les fonctions
sanit phus ou moins concentrées, articule autour
de son Heuve ot structure par ses pales arbains.
e large territaire est struchurs par de grandes
intercommunalités 3 Fimage de Fouen qui, avwee
la CREA reunat pres de S0 (KK habitants, du
Havre et de la CODAH
glaméraban de pres de 250 00 habitants, de
Caen b Mer avec 220 000 habotants. Des inber

communaubé d'ag

commaunalités de Exlles tres diferentes ont &e
consituges pn le-de-Franoe, et Fans s= singu
larise avec un peu plus de 2 millions dhabitanks.
L arah=e de oo bermtaire Eait également ap
paraitre un maillspe s dense d'agglomera
tions de il moyvenne qui entrebennent avec

HANGE NoRp

FRAMCE

LE Wape
=R

-
L o

L poids des ports de la Hanse est disproportionne par
FAPPO Al Fwantages des pors de | haaagnne

e Gateway, est une assaciation com
L merdale termtoriale et industrielle. En
Belgique, il etablit des symergies entre
les poarts manbtimes d' Anvers, d'Ostende of de
Zeebrugge, les ports fuviaux, de Gand et
Bruxelles, et des plabes-formes multimodales

¢ premier constat du malaise fermo

wvigire, c'est la deténoration a la fois

des termps de parcours et de la regula
raté, alors que la plupart des autres meétno
poles de province, avec etfet TGV, ont un
acoes facilibe a Parns. Fourtant, selon les
chiffres de la SNCF, la progression du tra
fic wovageur entre 2006 et 2008, zur |=s 2
Mormandie, est de 17% pour Paris-Le
Hawvre, 7% pour Le Havre-Rouen, 2% pour
Fouen-Pans et 3% pour Caen-Faris.

Le débat public programmé pour 20711
sera ['oocasion de confirmer ou 4 arbitner
differents points. Les deux tétes de lignes
St Lamare-La Defense. Le débranchement
wers Caen a Mantes @ oo e sitwer 7 La gues
tion de la gare centrale de Rouen. Le ma

- = L
Line concentestinn phis impoante aiour des pdiss
d'emiploi que sonk kes srandes aggloméntions.
oes grandes polanteés des relations fortes. Clest
le cas, par exemnple, de Dieppe ou & Ereus
La concentration des emplois dans les
grandes applomerabons est revelatnice du pro
resais de metmopolisabon gui conceme 'en
semible du bassin de vie. En fémoignent les
mobiltes demmicle-travail e sein des aires ur
Eamnes, comme ks mounsemients ohsenss entre
les gramds piles urbains. A oo bire, on observe

et de distmbution, harmonieusement répar
bies sur e berrikoire

Les Belges savent calouler la valeur ajoutes
portuaire et la mesurer pour le compte de
chacune des entreprises de 'hinterland. Ce
gui n'est pas notre cas. Cest fort de cethe
ohjectivisabion que leurs investissements pu
blics et prives ont &té coordonmés. On peut

done <'inberroger sur la capacibé de la Francoe
A organiser, a partir des ports marnitimes do
Havre et de Eowen ot du port flusal de Paris,
a partir des plates-formes logistgues le long
de vallee de la Seine, un « Gabeway rangais »,
atout pour renforcement industriel et une
meilleure répartition du tertiaire
L'economie de 'Axe Seine est forcse sur
I'industne - sachant gue I'lle-de-France ca

italise bes seraces - avec bes grandes entre
b

prises structurees par Uautomaokbale, le petrole

Uin diebyat pulblic difimica, em JHIT, les diFéronts taois dus
T e Paris, Rouen o Le Haue, sans oulliar Caees

ment oi i favdra doubler La ligne gui méne
vers Calais et Londres. L'existence de traces
alternatifs pour que o débat public puisse
prendre toute sa dimension.

5 0 mowvements domaale - ravaal entre Fag
glomeémtion de Rouen ot Pars et =a proche
couronrie, cecl dans les deus sens ot tous
modes de deplwements confemdus. Entre les
agglomérations de Foven et du Havre, on
compbe 2 500 déplacements de oe type

Le développement de 'économie de la
connaismanee est un facteur essenbel du dyna
misme des agglomerations. L'le-de-Franoe
carstibue Fun des poles majeurs pour Vensei
prement supeneur a l'échelle eurapéenne. La
région compte pres de 00 000 etudiants dont
la mpateé & Paris. Au dels, b= bassin devie de la
Setne e polanse autour de 3 ensemibles uni
versitaires majeurs . Bouen avec 40 D00 eha
diamts, Caen avec 29 (K ehodamts et Le Havne
avec pres de 10 00 studiants. L' offre de for
mation supéreure est parbouliérement diver
zifide avec by présence de grandes &oles, no
tamment dirgeniears on de commerce,
viennent compléter les cyces universitaares.

et la petrochimie, '2@éronautique et la phar

macie. En tete de cette vallée, nous avons un
ba-pale de ports, dont celui du Havre qui as

sure une cuverbure sur le morade enber =r

Four ce débat public, plusiears questions
seront 3 trancher. Comment peuvent étoe
traités les probléemes francilens, car oes
profolemes de régularite, on les rencontre en
lle-de-France ? Le paszage par Mantes
dodt-il &tre direct cu passer par Cergy Mon
toase 7 Quelles connexsaons avec les projets
de I'lle-de-France (pralongement d'Eale
vers 'Chuest, métro de rocade avee Arc Ex
press, CD0G express et barreaux préves dans
le Val d"Chisel ¥ Ceelles conmexions des i
sons mormandes 3 grande vitesse avec le
réseau européen, oo gui mpligee la nou
velle limison entre Bowssy et La Défense.
ditja en débat 7 Comment peut se faime la
connexion en mateere de transport de fret
fhovial ou marchandises T 5i la part ferro

Lune des barees du bassan de vie de la Seme
reside dans la jeunesse de sa population
C'est un paint singulier au niveaw national
La part impectante des 15-17 ans dans by po
pulation est Fune des caracténistiques du bas
an de vie. Les 18-24 ans sont particuliere
ment représentés dans les grands pales
urbains, attractids pour les etodiants. Cette
présence doit &tre capitalisée, et 'enjeu pour
les agglomémtions est d'odfrir des emplois
correspondant a la qualiicabon de ces
feunes, une Fois leurs dtudes terminees

L'attractivite tounstigue intéresse en
sermble du bassin de vie. Loactivibe touristicuwe
est un puassant mateur de I'économie dibe
presentielle. Les lieuxs tounshgues majeurs de
Paris et d'lle-de-France <arboulent avec le
littaral et Fasoe die [a Seinee (villes d'art et &his
todre, inscribes au patrimoine mondial de
I"UNMESC, évienements culturels, espaces
b. En ba

naturels et pavsages remargquables

des lignes regulieres en direchion 500 parts,
sur 5 continents

La sabuation de nos parts est avantageuse,
a l'ouest du Fas-de-Calais, liew assez dan
pereux poaur la navigation, Leur acoés est
e atout. A partic de Cherbourg, on atteint
Le Havre en 5 h. 45 et Eouen en 11 b, bien
avant d avoir pu atteindre Eotterdam (15
h.), Anvers (13 h.) et evidemment Ham
bourg €35 h.). Or, la carte montre le poids
des ports de la Hanse, disproportionne par
rappart aux avantages nautiques et géo
graphigues qu'ont nos parts. 5 oon
conjupgue en tonnages les scores du Havre
et de Rouen, on arrive 3 peu pres a 10
millions de tonnes. Anvers est a 184,
Hambourg a 140.

Un caleule le taux de pedormance des

ports a partir de ["an HHK en evahsant o

viaire est faible, celle dw fluvial a connu une
rodssance importante depuis dix ans. Mais
le total des deux reste bien inférieur a oo
gu’il est pour bes autres ports curopéens

& dediee au fret

Le developpement du ferr
dipend de I'itinéraire Mondeville, Ser
geey, Gisors gui peut ainst rejoimndre la
prande ceinbure, ainsi gue du Ben avec [afu
ture plate-forme d"Achires. On peut auss
wp poser La question de la bonne liaison du
port de Gennesilliers 3 la Grande Ceinture
Ces deux infrastructures sont proches mais

pas connectées. Sans oublier Famélioraton

de la desserte interne des ports, ef lewrs

connexions au fer et au fleuve. Enfin, com
ment powt-an, au-dela de '1le-de-France,
envisager demain Vensemble de hinter

moignent les 400 00 visiteurs & la fondation
Maret de Grvermoy ou le milbion de vissieurs dis

la cathedrale de Bouen

Les tonctions mulboples et la diversite des
pepaces du bas=n de vie de la Seine sont la
farce de oo territodre. Unee articulation cobad
rente et des relabons facilitees entre ces dif
férents expaces conforteront les dynamiques
foomomigquees ef socdales gue nowes venons

d'ohzerver. B

sont les parts de progresson, sur les conte
meurs principalement

La courbe montre que Hambourg a une per
formanice phenomenale due a 'sffondrement
du mur de Berlin et & une capacité guant les
Hambaurgeais de savair faire du commeeroe

Le part de Rotterdam sunt la courbe de oros
sanoe e trafic mondial

Jusquien 2006-20d, Anvers a accompagné
Le Havre, qui a ensuite a souffert d'un retard

ALK

de livraison du chanber du port 2006
quAnneers a su maobilser un hantedand, Ce se
rait Pefet o GATEWAY

Cuant au port de Kouen, sa courbe suit Le
rours des cercales

Fremier port frandgais pour les conteneurs, Le
Havre n'atteint pourtant que 6,2% des vo
lumies des
Arvers, Fi

ports européens du nard, devant

tterdam, Hambourg ef Bréme. B

land des ports de Rouen ot du Havre 7 [Fot

la question des cormdors de fret curopéen ot
de leur bonme

lizison jusgu'au Havre, oo
encore du canal Seine-Nord Europe gui va
relier ke réseau Auvial du Benelux a celui de
la Seine et, ce coup ci, a grand gabarit @

3 millions d’habitants gravitent autour de Paris
Rouen Le Havre et des différentes intercommunalités

0
1 0 / O c'est lacroissance mondiale du
transport maritime des conteneurs

0
17 / O c'estla progression du trafic voyageur
entre 2006 et 2009, sur les 2 Normandie
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LE PROJET DE « L'AXE SEINE » POSE LA QUESTION ’
DE L'IDENTITE ET DE LA COMMUNAUTE DE BIENS ENTRE LES DIFFE-

RENTS TERRITOIRES NORMANDS.

LA SEINE |

UN BASSIN
DE VIE

Les signes de I'identité normande

L'identité normande est une évidence que les faits
n'ont pas toujours confortée. En Normandie, I'histoi-
re a bien souvent mis en exergue les divisions - pas
seulement administratives - et les rivalités qui furent
la rancon d’une certaine prospérité, autrement dit
une absence de hauteur de vue. Lorsque nous voyons
midi a notre porte, nous avons tendance a considérer
notre voisin comme un importun. Ce que change le
projet de I'’Axe Seine, en prenant pleinement sa place
dans la perspective du Grand Paris, c'est justement
qu'il élargit considérablement I'angle de vision de
ceux qui conduisent la destinée du territoire nor-
mand. C'est d’ailleurs une urgente nécessité, tant il
est vrai que les métropoles du XXle siécle, ces villes-
monde de I'apres-Kyoto, ne doivent plus étre de
simples conurbations, mais plutét la traduction
dynamique de mises en réseaux de grandes fonc-
tions urbaines, économiques, universitaires, cultu-
relles, etc. La question de I'identité comme point
d’ancrage de ces territoires d'un nouveau genre n'en
revét pas moins une importance particuliere.

" II'y a une identité normande, af-

firme Valérie Fourneyron, dépu-

tée-maire de Rouen. Il y a une

histoire, mais il v a aussi un

véritable avenir partagé entre

la région capitale et son ou-

verture sur la mer, sur ce qui fait nos

unions, et je pense a trois éléments ma-

jeurs : la mer, le fleuve, le train. Ce sont au-

tant de traits d"union sur lesquels nous de-

VvOons nous appuyer pour construire notre
bassin de vie. »

« C'est vrai qu'il y a un pdle parisien, un
péle rouennais, un pole havrais, un pole
caennais, admet Edouard Philippe, adjoint
au maire du Havre. Mais les gens évoluent

e facon beaucou us fluide entre ces
de f b lus fluid t
poéles. Je vais prendre un exemple que je
connais bien, puisque c’est le mien. Je suis

une famille havraise, je suis né a Rouen,
d’ famille h R
j'ai été au college du Grand Quevilly, puis
au lycée de Sotteville, avant de poursuivre
mes études a Paris. Je suis maintenant élu
au Havre. Disons que je suis un enfant du
nord de la Seine. »

« Il faut tenir compte de deux réalités ap-
paremment un peu contradictoires, observe

hilippe Duron, député-maire de Caen : la
Phil D déput de C 1
notion d’axe et la notion de bassin. Un bas-
sin c’est une métaphore géographique.
C’est bien évidemment le bassin hydrogra-
phique qui a donné aux géographes cette
possibilité de décrire d'autres réalités. Le
bassin géographique d'un fleuve, c'est le

euve et ses affluents. Ici, le bassin de vie de
fl t ffluents. Ici, le b d d
a Seine dépasse largement la vallée de la
la§ d larg tl llée de 1
Seine. C'est ce qui, de mon point de vue, en
fera la force demain. »

Reste a déterminer les chemins a em-
prunter pour donner a I’Axe Seine ce sup-
plément de cohérence qui lui fait encore

défaut. Le sujet n'est pas vraiment nou-
veau. « Cette réflexion autour de la Seine et
entre la Seine et Paris est menée par les
responsables de ce territoire et avec I'Etat
depuis a peu pres 40 ans, constate Philippe
Duron. Souvenons-nous le débat qu‘il y a
eu sur la Basse Seine, en 1969, apres le
rapport Delouvrier. Souvenons-nous du
débat sur la DTA : fallait-il y intégrer une
partie de la Basse-Normandie et Caen ?
Souvenons-nous aussi d’autres débats que
nous avons eus entre les régions Haute et
Basse-Normandie. »

On aurait cependant tort d'imaginer que
ces débats anciens enferment les Nor-
mandie dans une sorte de fatal immobi-
lisme. « Les choses sont en train de chan-
ger, de part et d’autre de la Seine, affirme
Philippe Duron. La réalité géographique a
été aidée par I'homme qui a jeté au dessus
de la Seine le pont de Normandie. Les
deux rives sont en train de se recomposer.
C’est une réalité forte ». Pour I'élu nor-
mand, I'enjeu le plus important reste I'in-
tégration de ces territoires dans les ré-
seaux métropolitains, au niveau mondial.
« C'est la capacité d’exister sur le plan
universitaire et d’étre visible, d"avoir en
matiére de recherche des coopérations qui
soient également a la bonne échelle. C'est
la capacité de produire de la créativité ar-
tistique qui soit, elle aussi, dans des ré-
seaux internationaux. Nous avons du mal,
chacun dans nos villes, a réunir la totalité
de la panoplie qui feraient d’elles des ac-
teurs métropolitains qui comptent au ni-
veau européen. Notre démarche doit dé-
passer les concurrences qui nous ont un
peu bridés dans le passé. »

Les intentions étant posées, y voit-on
clair sur la méthode ? « La Seine est une

ey

a ete aidee

o -parl’homme

W ~quiajete 7

u-fessus w

a
de la Séine>

de Normandie.

trame bleue et verte considérable, dans le
domaine touristique, dans le domaine des
déplacements, de I'environnement, etc.
Essayons de construire ce qui nous réunit,
ce que nous avons en commun et de dé-
terminer quelques axes trés concrets pour
des actions partagées, propose Pierre
Mansat, adjoint au maire de Paris. Les ci-
toyens, qu’i[s soient parisiens ou nor-
mands, attendent de nous des actes
concrets. »

« Nous voyons bien qu’il existe une
structuration, en particu[ier autour de nos
métropoles et autour du fleuve, mais qu'il
y a aussi besoin d'y mettre un projet poli-
tique, un projet d’intérét collectif », ré-

géogra que

lepont . v

E S

! g

sume Valérie Fourneyron.

« L'Estuaire de la Seine, c’est environ
500 000 personnes, sur 2 régions et 3 dé-
partements, rappelle Edouard Philippe.
D’'une certaine maniére, il concentre le
méme potentiel et les mémes difficultés que
I'axe Paris-Rouen-Le Havre. Pourquoi ne
pas considérer le travail que nous y me-
nons, en y associant tous les acteurs concer-
nés, comme un travail de laboratoire ? »

« En tout cas, conclut Edouard Philippe, a
I’échelle de I’Axe Seine, la bonne méthode
est de se fonder avant tout sur des projets
correspondant effectivement a un intérét
commun, plutét que de se poser d'inextri-
cables questions institutionnelles. » m

Edouard Philippe,

Les problématiques clés  adjoint au maire
de | Axe Seine au cceur difHawre

des débats animés
par Stéphane Bugat.
Participent Caen
Valérie Foumneyron,

députée-maire de
Rouen de Paris

adjoint au maire

«PREFIGURER

LES MODES

DE VIE D'UNE
METROPOLE

MONDIALE

DU XX ¢ SIECLE»

str I'écran : Philippe
Duron, député-maire de

Adroite : Pierre Mansat ;

Témoignage
] ean Blaise , directeur du

Lieu Unique de Nantes, concepteur

de la Nuit Blanche de Paris.

La culture
pour reconquerir
un territoire

« our que le débat pu-
blic soit intéressant et
enrichissant, il faut qu'il
s'appuie sur des symboles,
voire de la poésie. Il faut
qu’il donne envie. On est en
présence d"un vaste terri-
toire. Paris-Le Havre, cest
200 km. Nantes-St Nazaire
c’est 60 km. On est dans
une autre échelle, avec une
unité de lieu qui, ici, existe
peut étre moins.

Quand Jean-Marc Eyrault,
le maire de Nantes, et Joél
Batteux, le maire de Saint-
Nazaire, ont commencé, il y
a vingt ans déja, a parler de
la Métropole Nantes-St Na-
zaire, ils avaient des dis-
cours politiques volonta-
ristes. Puis, petit a petit,
I"économie a fait cette mé-
tropole. On n'a plus le port
de Nantes et celui de St Na-
zaire ; on a le port de
Nantes-St Nazaire. Bientot
les deux chambres de com-
merce vont fusionner. Les
élus cherchaient un projet
qui donne du sens a ce ter-
ritoire. Personne n'allait
plus a Lavau-sur-Loire,
prés de St Nazaire, un petit
village magnifique, perdu
dans une impasse du terri-
toire. Notre idée a été d'y
faire une place a l'art, afin
qu’il s'immisce dans les
préoccupations de cette mé-
tropole Nantes-St Nazaire.
Nous avons fait appel a de
grands artistes internatio-
naux, comme Daniel Buren,
Tadashi Kawamata, Erwin
Vurm, Felice Varini, pour
qu’ils y travaillent, qu‘ils y
créent des ceuvres in situ.

N’oublions pas que les es-
tuaires sont aussi des ré-
serves extraordinaires pour
la biodiversité. Une autre
dimension culturelle a
prendre en considération.

J'ajouterai que les grands
projets artistiques et cultu-
rels qui permettent aux ha-
bitants de se reconnaitre
dans leurs territoires, ont
aussi une dimension écono-
mique. Ainsi, nous faisons
appel a des financements
privés et nous tenons a sou-
ligner les retours sur inves-
tissement que génerent les
financements publics. »

133 ponts franchissent de la Seine, du Havre a Paris
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LA FRANCE N'A PAS DIT SON DERNIER MOT DANS LA COURSE
QUE SE LIVRENT LES GRANDS PORTS MONDIAUX ET NOTAMMENT

DE L'EUROPE DU NORD.

| ES GRANDS
ENJEUX
ECONOMIQUES

Puissance des ports et

dynamiques des territoires
La toute puissance du trafic maritime est
devenue une donnée fondamentale de

"économie mondiale. Une des conséguences,

c'est que l'efficacité des ports tient a leurs
performances technigues, mais également
a la maniére dont ils sont reliés avec les
métropoles gu'ils ont a desservir. C'est un
systéme qui est en cause et la défaillance
d'une seule de ses composantes

a évidemment des effets en chaine.

Chrtstiam Duhaist,
donsllal &n lo@iligues
ot &n banspors

e transpart de marchandises conteneart

est un gigantesque réseau que an
peut comparer au réseau internet, deécrit
Laurent Castaing, directeur du Grand
port maritime du Havre. Une foas que
I'an a mis le contereur dans le
navire, il vous transporte 3 bous les points du
mende pour guelgues pour cent de la valeur
de la marchandise. Le prand snjeu pour unie
metropole, c'est datteindre le plus vite ot le
plus efficacement possible ce prand résenmic
de matieres et de produits que représente
aujourd’hui 'océan. I lu fawt done se
connecter @ oe réseay, Aujourdhui, entre
*aris, Rouen et le Havre, nouws bricolons. [l
nous fast p'u' wser au haut débit. »
Ausst inelectable scat-elle, la generalisa
tian du conteneur ne doeit certes pas faire
oublier ce qui lui echappe encore. « Tout ce

uE THFIS CONS OIS [ L MALUS Sxqar

tons nhamye pas ou ne part pas par cante
neur, souligne Philippe Dheiss, directear du
Grand port maritime de Eouen. Je pense
aux ceéreales et a bien d'autres marchan
b
compris Marseille ot les ports gui strectu
rent la Mormandie, de Dieppe 3 Cherbourg

dises aillewrs, toes les ports frangais, v

et Caen, ne sont pas des ports specifique
meenk conteneurisés, ce qui leur permet de

Laumm Castaing,
dinacteyr tha Crard Pt
Pt time o Harane

tirer leur épingle du jew lorsque la cnse les
trappe. commie en 209, «

u Aw port de Pans, précise Herve Martel,
directeur du Port Autonome de Fans, les
matériaux de construction representent une
part importante de notre activite. 11 faut sa
wair gque chaque parisien. chaque francilien
COnsMMIMEe au genére trois tonnes de gra
nulats par an. Ce qua fit plus de 35 millions
de tonnes de granulats 3 amener au coear

de la zone urbaire dense. Une grosse par
tie de ces granulats est acheminée par vode
tluviale. Autre exemple : les ceréales. C'est
la dewaeme hliere pour le port de Faris et le

prncipal debouche d

cereales gui =ont

charges sur notre port, cest bien entendu le
port de Kowen, b= premier port suropsen
pour cette filiere. =
[Mans la course au gipantisme que se li

wrent donc les grands ports du monde, les
ports frangais ont encore un retard flagrant,
¥y compris par rappart a leurs principaux
conoumments eurapéens, Anvers, Eotterdam,
Hambourg, ete. Le poids de I'hastoire, sans
doute. « On a une bonre capacite |

sprhuaire,
aver des outils gui marchent tres bien, awssi
bien sur les ports mantimes gue sur les
ports imbérieurs, explique Christian Duhaut,
consultant en logistgue o en transparts
Fourtant, Ia difféne

nee aves les ports du
nord me sera pas facilement rattrapés
huand nous essayvons « & attirer les trahcs »

sur les ports frangais, on nous répond © mais

nous avens des relations commerdales avec
I"Asie, avec I'Amengue depuis 2 ans. «
Autre matif communément avanocé pour o
ractériser les retards des ports frangais, le

climat social. Laurent Castaing ne nie pas

cette pesantewr, meme s'il affr
choses sant en train de changer. »

me gque = les

w Au-dels du seul problemse soctal, 1l v
avait un probléme dorganisabion de la ma
nutention, U v avait epalement un probleme
d'investissement dans les ports, analyse
Fhilippe Deiss. Ce walet, qui n'est pas tota
l=ment réple, est un boulet pour 'organisa

Artoine [nambach,
arhiteote urhanisle

1 02 8 5 0 millions de tonnes de marchandises

transitent chaque année par les ports de Rouen et Le Havre

tion des ports frangais. [ v a deux aatres
poirits qui vont au-dela de la responsabilite
des seuls ports. Le premier, c'est le pro
bleme d'acceptabilibé de I'mdustrie. On sent
bien que, dy fait de I'évolution de la sociéte
et de Vorpamisation du travail, cette indus
tric- st difficile 8 maintenir tant du poant de
viue des populations que de celui de la ren
tabilité economigue. Lautre aspect, c'est le
probléme de desserte. On le =ait, la bataille
des parts se gagne a terre. Un port ne se de
veloppe gue si ses dessertes, et pas
seulement routieres, sant opti

males. Mouws avons besoin du ca

mion. Mous avons besedn gue le ca

mion fasse les derniers kilometres 3
Iintérieur des terres. Four autant
le développement ferroviaire et flu
vial sont des éléments que nous
avans sans doute un pew trop ne
gliges. Faire acoepter be fait gue le
trafic fluvial puisse se développer,
et gu'il n'allait pas tuer le trafic ma

..rl"‘\.

des ports de I'Ave Seine a Svidemment &6
renforcée par la loi de jarvver 208, «

w Miones somames déja au travail, ajoute Lau
rent Castaing. Par exemple, pour les gues
tions ferroviaires, les ports de Rouen et do
Havre ont la méme éguipe. Mous avangons
fgalement sur des schémas 4’ organisabon
pas seulement pour les contenewrs. Ains,
pour bes céréales, nows avens un paids et un
volume extrémement importants a argani
=se7. Il faut que les trois ports vobent cela dans

« FAISONS

LE CHOIX
STRATEGIQUE
QUE NOUS

nftme, a &¢ un traval de lengue
haleine. Awjourd’hui il explose

plus de 12% d aupgmentabon I'an
nte dernigre. =

Les ports frangais, 8 commencer
par ceux qui figurent sur A
Seine, sont des oulsiders par rap
port aux grands ports de "Ewrope du nord
L'admettre ne signifie pas que 'on <'en
contente. Encore faut-il, pour sortr de cette

condition, mettre en @uvre une strabé
I.| mesure des enjeux. Le préalable, cest

mmient la capacite des ports frangais a
se cansidérer non plus comme des rivaws,
mais comme des partenaires. L'objectif,
cest la structuration de "hinterland, en
s'inspirant du concept de Gateway. Le
mayen, ©est Uinstauration d'une gouver
nance qui associe etroitement acteurs pu
blics et acteurs poves et, surtaut, place les
clients au centre du pea

o La coordinabion entre les ports du Havre
et die Rouen date de plusieurs années,
pisgue nows avions créd um GIE commun,
raconte Philippe Deiss. Cette coordinabion

. GEOGRAPHIE »

wre= seule viston. ldem powr bes matériauy de
oangkrection. g encore pour automaobile
| moublie @videmment pas les conbeneurs,
car il ¥ a urgence. A cause de la crise, les
cartes sont a rebatine, entre les armateurs
comme entre les ports. =

w Si les armateurs viennent moins au
Havre et a Eouen gue dans les autres ports,
C'est aussi parce que le potentiel gue nous
leur affrons n'est pas suthsant, msiste Lan
rent Castaing. [l faut gue nous keur appor
tions du volume. Ce qui impligue une
meilleure hamon avec Faris, sans pour au
tant gue nous limibons nes ambitions &
I"approvisionnement de Ulle-de-France
Mous devons aller chasser sur les terres de

Pilippe Cesig s, gimleur du Grend port rmastime de Aouen

Pl P,
ghrcteur du Fort Autonome
o Faits

prédilection de nos ports competiteurs. =
Ce gqui ne sera pas envisageable sans la
configuration dun weritable Gateway, cest
a-dire la conjonction d'mirastrectures de
transports, dactvités logistiques et indus
triclles ot d'espaces urbains disposants des
principales fonctions métropolitaines
w Coette idee de Gabeway est formidable,
'exclame I'architecte-urbaniste Antoin
Grumbach, mais on ne peut pas v refl u-.h T
unigquement dun point de vue technique
La gueshon est aussi Economigue et
culturelle A |l fLri dhe
.K:‘.I':' specle, ITarticulation de I'I"'J' W
avec e monde maritime se fera & par
tir du e Maris, Londres, Rotterdam
Pariz aver la Seine. Londres avec |a
Tamise, Eotterdam aver le Bhin, Cest

Iéchelle. Et pour vy parvenir, deux
étapes seront déterminantes - d'une
part I'arfivée du canal Seme MNord gui

va completerment modibier e role des
différents ports dans quelques an
nées, et, d'autre part, U'arnovee du
cantournement du Pacifique a "At
lantique par le contournement au
nord, qui est déja etudie et planthe a
Eotterdam. On ne peut pas parler des
parts, sans parler du chemin de fer,
sans parler des routes. Cest toute
cette pensgée systemique qui doit etre
coewr de la réflexion. «

o Liidée du Gateway concerne essentiel
lement la question des conteneurs et de la
logistique, considere Philippe Deiss. Cest
aujourd b be sujet majeur sur lequel nous
devons travailler pour infléchir la vérite
historique qui est malheureusement que le
Gateway de 1'lle-de-France, cest le port
d'Anvers. Cette idée rejoint dailleurs la
mise en place du conseil de coordimation
interportuaire, préva dans la loi portuaire
et qui existe depuis guelques mois. L'ob
jecit est que nos brols porks, ASEOCIES AVED
Rézeau Ferré de France et Voie Mavigable
de France, travaillent ensemble pour pro

poser une salution logistique globale sur oo

territoire. Lienpew, il est évidemment éco
nomigue mais aussi environnemental
Pour faire simple, les conteneurs doment
demain arriver par bateaux depuis Le
Hawre plutat que par camions depuwis les
entrepots belgpes, »

« La premiere destination de marchan
est I'entrepat, pas le

dises contens urse:
consemmatewr fimal, mppelle Herve Martel

{r, les entrepats en Europe sont majorita

remmeent implanbés en Belgique et aux Pays
Bas et donc dans bes hinterdands naturels
d"Anvers et de Eotberdam. »

a Ceux qui décident in fine, ce sont nos
clients, conclut Laurent Castaing. Do au,
il faut Faire des grands plans, mais il faul

surbowt Stre attractif. Cela awssi Cest un
changement de paradigme. parce que Fon a
lonptemps penss gul sufhsait de construine

des hectares pour gu'ils soient remplis. = @

Teammigrage

|ean-Paul Herteman

Présedent du directore de Safran

16 000 emplois
le long de la vallee
de Ia Seine

otre groupe est installé

dans la vallée de la Seine

depuis son origine. Sur les
A3 (00 pefacies L'|'I'I].'II.LI_'¢'1.:L'!'| prat
Safram, en France, 16 (WKW tea-
vaillent dans le bassin de la
Sepne, de Melun au Havre. Ce
qui représente la moitié de nos
affectifa France, le Blers des nos
effectifa Monde. Ces 16 (00 pee-
sonmes ouchent Analement
toutes les strates sociologigues
de Iorganisation de 1° entreprise.
1Ty en a 6000 dans la fonction
production, sur la vallée de la
Seine, 4000 dans la fonction Re-
cherche & m'-.'-u]up]:ll.'l'l'lul:'l.l ol
2000 dans des fonctions bous-
mies vers le client {commerce,
.~|1.|].1[:l|l:|: cleenk, abc.).

Aircelle, au Havee, ume socidha
de 1400 personnes, est le
deyxidme consteucteur mondial
de nacelles. Une nacelle, ¢'est
LITYTD uh]Jl.'L e de Eenheau quil est
autour du mdeur daveon. Cest
un obget trés technologique.
Clest & Melun, en amont de Fa-
ris, que nous produizons les mo-
bewrs, Tout ce qui preul rappeo-
cher les personnels de Melun et
les Frurh-:1|'|:|'||.'|h d' Adrcelle est
donc, POLE oLE, Lok A fail es-
senbiel. Awrcelle a 168 clients
dans le monde, essentiellement
des compagnies adriennes. [1z
peuvent et ilz doivent multiplier
ce chaffre par trois dans les cing
ans qui viennent. Méme dans la
pénode difficile que tout le
motde traverse aujourdhui, Sa-
fran, sur le bassin de la Seine,
continue b investir en équipe-
ment imdustriel, bon am mal an,
R peu |_'||-|_|-. de 100 milliens
deuros et & embaucher entre 500
el 1000 personnes, majoritaire-
ment des ingéniewrs el des scien-
bifiques. ["ai besoin d'attirer les
meilleurs talents, Il fage 'ij'-I-II]h S
qiprbenl bien, 14 ol als sont, ewx al
lewrs farmilles. La culture et en-
vironnement artistigue, Méduca-
biom, tout ce qui constitue envi-
romnement, ¢ est [rouE moLws
essenbiel. Clest ains 'on
consiruil Une eComoimie gul
gagne, Pas aulrement, =

0
89 389 millions de tonnes de marchandises 8 U / 0 des marchandises transportées
transit chaque année par le seul port d'Anvers

dans le monde le sont par voie maritime
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LA REALISATION D'UNE LIGNE A GRANDE VITESSE
LE LONG DE L'AXE SEINE DEVRA ASSURER LA DESSERTE
LA PLUS LARGE POSSIBLE DES TERRITOIRES

LA MOBILITE
DES VOYAGEURS
ET DU FRET

Le TGY comme colonne vertébrale d'un réseau multimodal

Le projet de liene TGV entre Paris, Rouen et Le Havre est, de I'avis
egénéral, le point d'ancrage et I'élément de crédibilisation d'un Axe Seine
s'inscrivant dans un Grand Paris prenant toute sa dimension grace a
son accés & la mer. Plus gu'un symbaole, une colonne vertébrale.

Sice principe fait 'unanimité, tout le monde sait également que

ca réalisation devra encore surmonter bien des écueils.

Cullzieme Papsy,
pesidurt de la SNOF

¢ prapas en forme d'avew de Guillaume
Pépyw Eatt semsation. En eHet, c'est « une
sorbe de dette = que le président de la
SWCF reconnait envers les usagers de la
ligne FParns-Eowen-Le Havre, Une ligne
pour laquelle la qualité de service
n’est certes pas a la hauteur de la rentabi
lite. » Avec une fréguentation crodssante et
une performance gui decroit, nous nows
sentons en tant guoperateur, extrémement
mal a I'aise. Motre ambition est de réparer
cette dette », poursuit Guillaume Pepy
500 00 woyageurs par an entre le Havre
et Eowen. 500 (HX voyvageurs entre le Havre
et Faris. 2 millions de veyvapeurs entre
Eowen et Pans © les chiffres parlent d'eux
mimaes. Fourtant, o n'est plus d'amélior
tions bechnigques dont il est maintenant
l.|l.ll.':=|::l.l.'l_ mais bien de la mise en service
d'une ligne a grande vitesse a part entiene
La décision de principe ne fait plus débat
Le chef de I'Etfat lua-méme 'a annoncee. Le
Hawre sera donc a une heare ot quart de
PFaris et Rowen a trois quarts d'heures
Chuand et comment ? Sur ces points, les ré
ponses sont evidemment moins précises
La realization d'un tel projet n'est pas une
mince affaire. [l faut s"entendre sur le frace
et, incidemment, sur les leux d'implanta
tien des mowvelles gares 3 constroire pour

500 000 VOYAGEURS PAR JOUR

SUR LE TRAJET LEHAVRE - ROUEN

la circomstanc (8 " accarder sur les cles de B
nancement enire les différents contribu
bewrs et surtowt inscrare La ligne 3 grande vi
tesse dans une vision cochérente de
I"am#nagement ot de la mobilité tout ao
long de I"Axe Seine, sans oublier de veiller
a sa complémentanbé avec la desserte frot

« [l ne faut pas oublier que dermiere ces
préaccupations berraviaires, il y a des pro

blématiques de développement écono

mique, diinvestissements universitaires,
touristiques et culturels qu'il faut prendre
en comphe o, souligne Lawrent Beauvais, be
président du conseil régional de Basse
Mormandie. « Le calendrier de ces inveshs
wements doit ére précis », souligne Adain Le
Vern, le président du consedl regional de
Haute Mormandie, qui insisbe sur un engage
ment concret o |'.r-_'-_::.-_||_| EDNEETT ST Paur
deux projets decisis en matiére ferroviine : e
Mantais et [a nouvelle Gare de Roven

Element positif, 1"le-de-France, o Fon
debat encore des mades et des traces PowT
les nouvelles :.i.'\.l'.l.':- de métra nécessaires a
I"accomplissement duo Grand huit. Faris,
voit plutiot d'un bon il le proget de TGV
Pans-Rouen-Le Havee, Cest Jean-Paul
Huchon, le président du consetl régional
gqui "affirme : « Mous sommes tres atta
ches a la LGV avec les 2 Nermandie. Au
jourd’hul, nous cherchons la desserte la
plus larpe possible des terctedres. = Le soé
nario qui a les favewrs de Jean-Faul Huo
chon, cest celui en Y, gui wveille 3 ne pas
laisser Caen de oité. Selon hei, « il permet
tra dassurer la desserte sur le Mantois, La
ligne la moins attrayante, et prendra tout
=om sens s la ligne est prolongée vers Pa
ris Saint-Lazare et se dirige vers Rodssy. [
v a aussi inbéret que nous ayvons une des
serte sur Cergy Fontaise.

Paur =a part, Guillaume Pepy plaide pour
o guee 'acozs LGV puisse bénéficer aux deux
Mormandie powr les accrodher zu réseau eu
ropeen. » Bt surtcut pour que les parteraires
we metbent d accord au phes vike. = Motre ge
nération n'a pas le droit d'échover, annonce
t-1l. 11 faut gue tout le monde tine dans le
meme sens Mows devons Sre pragmatigques
et pas démagogiques. o

C'est 'ancien préfet Jean-Fierre Duport,
gui préside e Comite de palotage, gui est

lean-Fiame Duport, pesident du Comie de plotage
e L Vigrws rogrmslle (il witad e P -Normande

charge de préparer le debat public zur la
future ligne TGV, Eude tache. Rien d'2ton
mant & oe qu'il insiste, hei awssi, surun ne
pessaine consenses of, si possible, pour un
maximum de cohérence. « Le projet ne se
realisera que st v a une cohésion tres forte
des trods régions. Mon autre conviction est
gu'il doit etre envisage dans sa totalité et
ne pas s amreéter a une premiere ranche. I
faudra trouver un bouclage financier qui
rassure ['ensemble des acteurs. Ma der

niere conviction est gue oe projet ne sc

-

réalisera que si se crée un lobbyving poli
tique I'imposant comme indispensable
pour nartre pays, a Fimape de ce qui s est
fait pour la LGY Est. Ce dossier dodt #tre
I"expreszion d"un travail collectif «, conclu
Jean-Pierre Dupart

Four Guillaume Pépy comme pour Jean
Mverre Deport, be futur TGV ne saurit gtoe
congu indépendamment dune liaison fret
beaucoup plus performante. « I v @ ur
gence i definic une legigue d'mfrastruc
ture ferroviaire face & la concurrence de
nos vaising du Mard =, indigee le prés
dent de la SMCF, tout en mettant en garde

« Une ligne de fret fait plus de broit
gue le transpart usager. 11 faut le savoir
et 'assumer.

o L Fret ect un enjeu impartant. A 1'Etal
d'indiquer aszex vite les régles du jeu s,
sautient Laurent Beawvais. « Face aux nui
sances, nous sommes préks a cofinancer
I"acces a I'lle-de-Franoe par un autre ita
niéraine qui traverse des zones moins ur
banisées [Gisors-Sergueux) et ouvee des
perspectives dp frafc. Mous prendrons
aussi nos responsabilités en matiére de
protection phonique, cela fait partie inté
grante du dossier =, s‘engage également
Jean-Paul Huchon

Au-dela des pétitions de principe, 1l faudra
mvidemment surmaonter des diticultes sur le
liew diimplantation de la future gare de
Roven par exemple. Eeste gue la ligne TGY
Maris- Eowen-Le Havre a diég@a prs son élan
et que personne ne prendra la responsaba
lité de la stopper en si bon chemin,. B

Alain Li Ve,
prégicent dy oonsell nigonl
e Hairte- Homandie

50 U U 00 VOYAGEURS PAR JOUR

SUR LE TRAJET LE HAVRE - PARIS

Témoignege

«PREFIGURER
LES MODES
DE VIE D'UNE
METROPOLE
MONDIALE »

HUhE‘lt Du ME‘SH'I. presntent oy Efseny Ferrd de Froeoe (8FF)
Comment réussir un projet

| e pewt pas v aveir de réus-
site d um projet de ligne nou-
velle 2"l n'est pas pensé
comrme un Elément d'un pé-
seau global, en s"appuvant sur
le péaean existant. Le message
-:|l.|.|.' les r|.".-|.'b~c1|:'|:-.'|'|.1|.|.':- ].'II.I]J|:JI.'|I.IIE!'\.
daivent nows adregger, ¢ esy
corment ils concoivent le dé-
! |.'|-:1|.‘:-|.‘:-u:|:|.|.'|1l: de ce bereiloire et
comment le projet ferroviaire
peut servir ce projet de déve-
loppement. Clest dans ce sens
& quil faut procéder et non pas
dans le sens inverse. Alors, bien
str, & un moment domnd, 1] faut
parler de tracés et des choix
l|.'l."|'|:'||.|.'|1.|l.'-. bdais nous insistons
]JI.'..'ILIL"":"I.I.P prur quavant d'évi-
queer ces sujets, il faut bien s'en-
temdre sur ce ue I"om veut
faire, & gLt cela zert of & el
cela ser.

Mlode |.'u'-.'-||.'l e PolissiEa fras a1
IS e |.‘:-|&|'_'I.Lr|l|:'|.- pas COrredte-
ment cette déchéance essentielle
du débat public. Le comité de
pilotage est préswdé par Jean-
Fierre Duport. Nous somnmes &
se5 oités avec I'équipe projet
qLe fols avons constibude pour

Laumart: Basaasais,
psident du consad nigonal
o Bsra- Momandie

fowrnir les ééments d'dude, les
eléments de compréhension, les
eléments de compélences,

Four Réseau Ferrd de France,
2 parlenarial avec les rédwions
doit dlre |.|.l:|:|.|.‘:-|l."t|.' par un parte-
narial avec les porks, en particu-
lier sur la n.'[LIL'h':JI.l:'l du fret. Le
5% de prar riodale du fereo-
viaire sur la ].'u.l:l: du Havre est
quelque chese d'absolument in-
admiszible. Jamais le port du
Havre ne réussira son projet 51l
e Fermenle pas au mons a 25%
Et de notre cide, gi le résean
ferré national n'est pas plus uli-
liz par ensemble des activités
ferroviaires et en particulier par
le fret, jamais on pourra porter
o rdseau & bout de bras. [
colite brés cher & entrefenr ef 4
moderniser. La seule maniére
de porler un feseau de cetbe am-
|.'l]|.'U| cest, d'un provind de vue
él.'q.'-|1-.'-|'|'||.|.'|1.||.'. de lui donmer de la
valeur, ¢'est-A-dire d"augmenter
s activibd, »

Jesarr-Paul Huchan,
onthdont o corend | 2pional
dik-de-Franoe

S

Q)

L3

2 MILLIONS DE VOYAGEURS PAR JOUR

SUR LE TRAJET ROUEN ET PARIS
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« Paris, Rouen, Le Havre : approche comparative ave
d'autres « clusters », Les travaw: dont je vais vous pré-
semter |a synthése sont issus des recherches du Lepac, un
laboratoire dont je m'ofcupe et qui a plusieurs activités
de formation et d’enseignement. Cest dans ce cadre que

| -

Pour comprendre les perspectives qui s'ouvrent a |'Axe Seine

et au Grand Paris, il faut d'abord prendre conscience de ce qui se

C'est ce qui a été demandé a Jean-Christophe Victor, a I'occasion

d'un exposé concu par le laboratoire LEPAC sur le modeéle de I'émissi

Le Dessous des Cartes, qu'il produit pour la chaine Arte.

Verbatim de son propos.

nous produisons I'émission le Dessous des Cartes, pour ARTE. Il nous a été demandé de tenter une approche Com-
parative des activités portuaires, en se placant sur une grande échelle, temporelle et eéoeraphigue.Un port est-il
important parce gu'il est une force dconomigue, parce qu'il est au bout d'un fleuve, parce qu'il met en relation
un fleuve, un port, une ville ? Comment ses diverses infrastructures et son hinterdand sont-ils tricotés et
développés 7 Ce somt gquelgues-unes des guestions gue nous avons pris en considération. La carto-
graphie, comme toujours, aide 3 comprendre cette économie mondialisée dans
laquelle nous vivons.

Smmoser Sao Pao: [@ paradoxe de I'enclaverment

fait
gilleurs, dans un monde en transformation. |l faut prendre de la hauteur.

Ty, port de Pékin et hub mondial

pusieme exemiple, Fékin, La capitale de la Chine {12 millions
d’habitants a I'heure actuelle) a aussi ure forme denclave
ment et tente d’en sortir, depuis une vingtaine 4’ années, par
uwne politique volontariste et la réalisation d'infrastructures
Pékin est & 160 km du port de Teanjin, ville qui est 3 guelques di
zairees de kilometres de son port lui-méeme. La distanoe entre Fekin
et U'ooean est a pew prés analegue a celle entre la capitale frangaise et
la mer. Un lien tluvial avait éte creeé entre les deax villes sous la dy
mastie des Ming. C'est ce gu'on appelait et quon appelle teujours le
grand canal, pour I'approvisionnement en grains de la capitale. Ce
canal a ete délassé progresimverment pour des raisons geopolitiques
et histongues. Les chinois, en tout cas les empereurs, constataient en
etfet gue les envahisseurs venasent toujours de la mer
Lex braibés indgaux sipnés en 1542
aver les brtannigues, |“ouverture for
o de lewrs ports au commierce, oo
verture des concessions, 'entrée dies
japonais a partic de 1927, ont condait
les awtorités chinoises a une grande
deéfiance vis-a-vis de I'ensemble ma
ritme. Ce n'est plus le cas depuis e
1™ Cangrés, a F'occasion duquel
Deng Xiao Fing a entam La révolu
tion éconamigue chinoise

Tianjin est intéressant pour Pekin,

parce que o est un noewed ferroviatee entre Shanghat et Fekan et entre
Pékin et le nord. Tianjin est spécialise dans le charbon gue La Chine
produit et consomme en grande guantité et qu'elle a commence a
importer, depuis 2009

Nanjin, depuis la réforme de 1984 - 14984, est "une des grandes zones
du développement économigee, ouverte aux entreprises ek aux irmnes
tissemaents étrangers. En 2006, cest la creation d'une zone franche
logistique portwaine, En 2008, pour les JCF, o'est la mise en service
d'uree ligne & grande vitesse, [a aussi reliant Jes deux villes, Pekin
Tianjin, et d'une autoroute, entre le port a contenewrs de Tiangin et la
capitale. Dernder elément, concernant Tanjm, il faut saveir quelle
exporte 7% du marche mondial des DV, 55% du marche mondial
des velos, des appareils de phato et des chaussures, | v du marche
mordial des climatiseurs, écrans
d ordinateurs, Fours a micro- onde
Et sur les éorans dardinateurs et
les ordinateurs pux-memes, o faut
B avoir a 'esprit la part que Taiwan
® prend dans la fabrication et ex
portation depuis la Chine conta
nentale

L'"Etat chinais veut faire de Tian
3 jin un hub mondial, avec un trabc
de 10 millions d'EVF en 2015, m

_.._-,,‘r:_‘-;.n

LEtat fadbral batefien antos est le premier liew que nous
o irvasst uin milkasd avons repereé. Clest le port de Sao
d'eusce pour gue Paulo, la grande ville bresilienne que

Sariios. e port e 530 vous connaissez Elle ect 3 60 km de
Pado, 5ot e prindpal

hub pour les marchan-
dies ot les CETieneurs.

I'osoéan Atlantiqee. Saa Maulo compte wn
peu plus de 200 millions d"habitants. La wlle
de Santos qui, elle, fait 2 millions d'haka
tants, assure le lien avec armere pays de
Saa FPaule. Entre les deax, une chaime de
manfapnes, la Sierra do Mar, gui rend mal
aser la conmesion entee les deus wlles, la
ville de intéroeure et "océan atlantique

Une woae ferrée a eté construite dans les
annees 1940 pour tenter un premier desen
claverment de la valle de S5aoc Paulo, puis
une deuxiéme dans les années 1984, Le
long de cet axe, se sont implantees les phes
grandes industries du pavs | mecanigue
lowrde, construction automaoebdle, matériel
agricole, raffinerie

L axe ferroviaire draine 40 % des mar
chandises entre Santas et Sac Faulo et le
réseau routier qui sillonne la Sierra do Mar
draine le reste. Il faut savoir gue Santos est
désormais le port le plus important de
taute I'Ameérique latine. Il est un peu plues
impartant gque le port du Havre, avec 52
miillions de tommes a exportation et 24 mdl
lions de tonnes a I'impart, =01t 3 pew pris
un chitfre a 'inwerse 3 celuil duw Havre gui
et 3 12 millions de tonnes pour Vexport et
de 50 millions en 'import (chifires de
2008}, 94% du commerce extéreur bresi
licn transite par les ports, d'od Mimpor
tance de Santos

En I008, I"Etat federal brésilien a investi

un milliard d'euros poar que Santos sedt le
prncipal hub pour les marchandises et
pour les conteneurs. L'abjectit d7icl quinze
ans (2010 - 2015) est de fatre transiter,
chaque année, 230 millions de tonnes de
marchandises et % millions d"EVE {egquiva
lent vingt pieds). Le Havre, pour rappel. est
actuellement a I millions et demi d'EVTP
por 200E = 2004, 11 est prevu de diviser par
deux la part de la route au profit du fer, et
d'zugmenter la part de cabotage be long de
la cobe, notamment vers Rio, Onoa 13, fina
lement, une situation o0 Sao Paalo, tres
grande wville mondiale, n'est ni tout a fait
marttime, ni towt fart enclaves

Le Brésil est, une fois de plus, un pavs pa
radaxal et passionnant. Il est paradoxal sur
le plan geographique. Clest un immense
pays aves une tres forte fagade sur 1"Atlan
tique, qui. pourtant, est comme enclave par
la foret amazonienne. Cest-a-dine qu'il n'y
a pas d'acces sur la facade paatique et bes
navires passent toujours par be canal de
Famama ou le détroit de Magellan. B

L' Etat ohiniis veit faise da Tianjn
un bk mondial #er un trafic de
W millions SEVE, on aTE

Suanceal : UN port saturé et des avantages concurrentiels.

¢ voudrais maintenant vous dire un mod de Shanghai. Le port de Shanghai est le deaxieme port mondial, en volume de conteneurs et en
tennes de marchandises, juste aprés Singapour. 5an hinterland est evidemment beaucoup plus peuple puisgue Singapour est coupée de la
Malaisie, depuis 'indépendance. La zore urbaine de Shanghai compte 13 millions d’habitants. Au-dela, le fleove Yang Tsé draine une
fnorme agglomeration de 32 millions d'habitants. Le port de Shanghai est saturé depuis 3 a 4 ans. La ville 2 construat un rouveau palder, ao
large de la nowvelle ville de Shanghai - Pudong - que certains d'entre vous vermont peut-gtre en visi
tant l'expombion unneerselle. Ce nowveaw polder, sur le de Yang Shen, a permis de consbruire un now
| oo part, relie & la oobe par un pont de 31 kmode longs, pouor faice le Ben entre Shanghai, ef Podong. ot
le mouvean termimal portuaire. La aussi, apes Uachevement de la dewsaeme dalle de File de Yang Shen.
en plateforme portuaire, il est presa de tragber, en 2008, 10 mallions de conteneurs vingt pieds

Comme towjowrs, lorsque 'on pare de la Chine, les chiffres sont impressionnants o meéme un peu
irritants. [1 faut tout de méme rappeler un cerfain nombre d°avantages concurrentiels, cote chinois,
gu'tl serait bon de résorber propressivernent dans des négociations intemationales. Le coitt pea
elevé de la main d eewvre, par exemple, les reples peu contraignantes en matiere dhygiene et de sé
curité dans bes leax de travail, bes subventions aus exportations pour certains sectewrs, beawcoop de
contrefagons et naturellement la sous evaluation do Yuan, B

P Taire Face a B salusaion du poit de Shanghai,

avile acorstruit un nowveaw tesmiral portuaine e
& 3 ciite par un ot de 30 ke ong.

8 milliards de tonnes
de marchandises echangées en 2008

dans le monde

1 0 millions d’'EVP, trafic projeté
pour le port de Tanjin en 2015, idem pour
le port de Shanghai, en 2018

34 millions d’EVP traités par les ports
de la rangée nord, du Havre a Hambourg, en 2008,
dont 2 millions pour le port du Havre
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Fiam bourg

Centres incontournables du commerce international,

hubs majeurs pour les échanges par voie maritimes, ces
ports epris de gigantisme nous aident a comprendre

=

les enjeux de cette économie mondialisée dans laguelle

ons et a mieux appréhender les défis auxguels
apondre. Premiér tatation :
un port est important parce gu'il est au bout d'un fleuve
et en relation avec une métropole.

Coree ou Sun: planification et continuum urbain Les rorTs europeens -Changer d'échelle de réflexion

roisieme exemple, cette aux hautes technologies, robotiques et domotigues, les centres de Sapissant des ports européens, on le sait, 2004 pour le fret non router, oe qui donnerait une  taux de natalité powr 'Union suropéenne qui - par

tois en Corge du Sud. Un - recherche scoenbfiques, un part a conteneurs qui prévoit de trai I'enjew m'est pas tellement entre Mans, Eowen présasion d'augmentation du t dorrez-micd la rapidite de mon expression — ne sonl
cwemple extremement in ter B millions d"EVE diici 5 ans, une université internatiomale et Le Havre, mais e situe plutot entre awe 200% sur la Seine d'ici pas bons. 11 faut done auss réfléchir a notre démio

t ¢ gue glo anglophone, une cité touristique au bord de la mer. Le toot Seine, Anvers ot Rotberdam. [ faut changer  chement tant mieuws p graphie ot dans guel ensemble nous nous troumeons

bal. {*m oublie souvent gue la s"@tendra sur 210 kmZ, spdta pea pres be tiers de Singapour ouw en d'echelle de réflexaon pour bien voir od sont les ve S par le routier Et puis le demier schéma gue je vous montre
Corée du Sud est "'une des core le tiers de la superhcie de Seoul ritables défis, par consé quent les ditficultés. Et je re Deuw schémas, en conclusion. Le premier, nous conoermie — on en a toés pow parl® oe matin = bes
premiéres ECconomies mon Marmi les trods polders prévus - Yeongjong Songdoe et Cheongna bens au pasage Nexpresion entendue lors des de I'avons établi en faisant la synthése de tois rapports conséquences du réchapffernent dimabgue. J'aime
diales. La quaterzieme dans he chaoun a sa spéciticité. Cest sur le polder de Songdo que le port bats de e matin @ ce gui est en question est qui vonta peu pres jusqu'd 2020 ou 2030 Les trois bien oette carte. Antedre Grumbach en a parle ce
classement de '"OCDE, en pre a conteneurs est en construction. 11 sera tout & fait considérable « notre temperament marchand « rapports <est Eurostat, la synthése an matin ; o changement majeur que "on powrrait
nant comme cribére le produit Cette ville cotiére d'Incheon étendoe sur trods polders est évide Anvers est 3 50 km de Bruselles. Chacure de ces . POCDE et Pagence améericaine pour 'énergie. e connaitre Cest Veuverture d'un mowveau détroit
intérieur brut. Séoul, la capi ment appelée a entrer en concurrence frontale avec les cités de la deux villes a un million 4" habitants. Ce qui, par rap schema est interessant parce qu'il nous mantre b Vous saver que le passage du nord-ouest, il vades
tale, & elle seule, compte 1 Chine cobere et celles du Japon part 2ux ensemiles urbains que je viens d'evogquer  nalement comment va eétre la réponse e gue  sitcles que les exploateurs palaires - Franklin, John
milliors d'habitants, surles 48 La visite est spectaculaire. Dhes tours &' environ 200 metres de haut rapidement, represente une eéchelle relatverment  d'ici une vingtaine d'annees On voit donc gaz, pé tentent de le trouver. Avec la fonte des
millions du pays. CTest une t acheveées ef perms t d @voir wree vue globale sur la tota M 120 trains desservent, chaque jour, le port trole, charbon et en desowes énergres renouvelables v au plus tard en

ville extrémement dymamigue  de chantier. Cest aessi trés impressicnnant, paroe gque, dun cobs, d"Arvers, il va 5 heures de naw ot recleaine 120, Bt o'est interessant parce quon viit gue st on

demographiquement et oo on vt |a terre, Incheon ot S8oul un peu au lein, quand il n% a pas ot Bruxelles =t il exaste 5 avtorcates entre PAle Cie uil v a dlinbéressant,
Lavile plnite nomiguement, mais :
o irchizon, etendis cur

trokE polders, est appe-

alle a I'incomveén ince, les Pavs-Bas, la I.A.'.I'l‘-":l.' Sans o e les troas TP PeIrts

ent d'&tre dans un sate en de brume, qui matheureusement est trés fréquents en Corée du magne, la Fr

yigsd par les montapnes. Elle et a erviron 50 km de la mer. I faut Soed, et gu'on se toume vers la mer, et on voit res bien la planifi blier e résean d'olénducs entre Anvers et Rotber la meme chaos

[P fgalement rappeler que of pays est coupe en dewus Etats, depuisla cation de ce projet gui prendra une quinzaine d années dam, auguel sont reliés gibes de production des . Mous av recoupe bes
rence fromtake zeecies fin de Lla guermre de Corée, en 1953, Pour se liberer de ses Quand on discute avec les promotears de cette opération consi sept des phis grandes sodétes mondiales de produits données. Deusieme elé
CTES OF k& ne { iy ol COnira es, La ville et UEtat o decide de comn T EMOIS Lach = déra . Juand on 56 ehere aux diverses brochures, on constab chamigques, ce gui fait d"Arvers be EIMRIED = CILSEE MEnL. ©F 50N a €50 un
tis die la (hine odt intraintes, la ville et UEtat ont deécidé de combiner trais facteur rabl 1and on se réfere aux diverse hures, on constate himigu 11 fait d"Anve =lgtia i1 luster  ment, oo schéma est ur
e cedles du [apen la technalagie, I'investisserment priveé-public et ke renforcement gue cette ville encore en devenir est vendwee a la fois commee « bu petro-chimigque « d'Europe et le deuxieme mondial — trés mauvags schéma. ['es

de Pouverture sur la mer simess friendlby « et commie « eco friendly «. De ce double poimt derriere H

SO

Le gouvernement @ mas en chanter une zone de developpement vue, ke discours Tout doit &tre construit haand an repard wpue la comparai

st parfaitement int

“UT LN Erapn

re parce qu'il

urbain qui sera terminée d I ans. L'Etat v investit environ 40 selon les meillewrs standards d’un urbanisme durable. Aprés une son des trafics de marchandises, on voit pour ceha ~chir de la ta
milliards de dollars sur 15 ans, et recherche des partenaires pri visite un petit peu fine du chantier, on observe gue I'analyse du dArvers, I'tmpact de |"zugmentation du trafic avec qon suivante : gui mous dit
vEs 3 peu pres a meme hauteur. ldée de base : construire une noa futur bilan energetique d'une telle citeé en gestation pose encore Tianjin. A cet égard, deux ports sant sur la ligne  exactement de quel type
velle autoroute mantime sur la mer jaune, relice a Incheen, la baen des guestions bas=e, Santas et le Te d'Energie nous  serons

troi e ville de Corge. On aura ainsi un continuum wrbain En conclusien, rappelons que la Corée vient de terminer s vaulu velentairement parler de ce me daté dans une v

ane

aver Bépul et cela 4 moins de trods heuares davion d'une soixan im, interrép

aveer I"Union europienne, aves laquelle =lle nal. donton abeavcoup eta d'annices

* 5i la demande
taine de villes de plus de un million d"habitants, o2 Qui constitee s3pne un accord de libre échange, et que cest a Séoul que se ten mon avis baen parlé ce matin, mais me placer du sur les énergies fassiles
un bassin de pres de 6 millions de personnes, rien que pour dra le prochain (G20, I'ébé prochain. Autant de sagnes de la me paint de vue imternational pour, pewt-ctre, contri cantinue & ebre aussi m

I"Asie du nord. Ce projet global regroupe i la fois une ville dedice connaissance internationale. B buer dithéremment a la réflexion et dommer guelgues  portante, on peuat trés bien

pistes puisg imaginer un prix du baril
fichar a la Fr: de petrode qui nie se stabi
Lordres et Botberdam. DYautant ples gue be trans lise plus du bout autour de 100 dollars Je baril. Donc part de Eotterdam vers PAse, le Japon ou Shanghai,  Les chjsctifsdu
part maritime, je vows le rappelle, assure 80% des  nous sammes obligés &'y réfléchir dans be cadre de et que 'on passe par le canal de Fanamia, il vaapey  Grenele fient
L # L fchanmges entre les Etats. 4 milliards de tonnes  ce développement qui nows préocoupe aujourd’hui pres 24 D00 km, ke canal de Soex 21 000, La, on pas """'_':"‘.;;F'":E ﬂf"
SALALAH . EntrE |a SDrtIE dE dELlH dEtmItS fchangees en 1990 Plus de & milliards en 2008 Ensuite, il v a les questions démopgraphigues gue & 15 500 pour aller depuis Rotterdam, en passant ?Mﬂf'hﬂmcm
L 12 J00, st
Credssance supérieure 3 plus que 10% tous les ans Ton pas du teut abordé ce matin. Les pays enrouge cote sud du Groeénland, puis par la terre d'Aals- o mmaicnn
Lemort de Saladah dans Le port de Salalah, dans la péninsule arabiguee, dans I"Etat Omanais est un exemple au paur les conteneurs. Bl millions dEYT en 3000, 137 sont les pays 3 fable dynamague démographique. Ce meer et le détroit de Behrng, jusqu'au Japon et g augmsniation
TELal dliean, a un i quel an ne pense pas souvent mais gui mente que oo 'y interesse. Cest une pethite ville mitllicns en 2008, Bt sur ce Lot, les ports de la rangé somt les pays de 'union eurcpéenne ef du Japon. On - Shanghai. 1| faut imaginer ce que cela représente  dutraficde
Fic de Contenewrs a peu de 200000 hakitants, en plein désert. Son port est enooff shiore, done décowple de la wille reerd, du Havre 3 Hambourg, ont traité 34 millions pouarratt renforeer aussi la couleur reage do coté de commae Sconomie en |, en equipage, &n assu :"":"""3""5"1___-"' )
E:‘:‘:'E:.:ﬂnrta:rul Laun trafic de contereurs & pew pres équivalent a celul du Havre. Cect est fvidemment FENT en 2008, dont un peu phes de 2 millions pour la Eu rappelle gue 'imdice de fecondibe e Et ceci, c'est & une échéanoe trés proche @ 5 3"-;?5‘5:&“ st
du & sa localisation, entre la sortie de dews détroits. Ciest un relais tmportant pour Fim le port du Le Havre on Fussie est de 1.5, ce gui est tres pew. Le chiffre ans, 10 ans
portation des matériaux de constrsction vers le port de Dubat Mous avors naté d'autres chiffres que ["ai trouves . moven Cest 2.1 La France et a3 2. Ce qui n'est pas "our envizager votre proget de développement de
Salalah et aussi utilise cormme escale pour la recharge en fuel des cargos, bien qu'tl soit plecs tries intéressants par rapport ao débat de oo matin mial. LIrlande, aus=. hais, av sein de 1'Union ea I"Axe Seine, woire parier surun tel projet de lien entre
a 240 km de la rowte mantime principale entre |"Evrope ot "Asie. Ceo pour une raison 6y Cest ke trafee de contenewrs en lle-de-France. WMous  ropéenne, vous avez, par exemple, desp I"agglomération pansienne et son cuverbure man
dente : c'est le prix du fuel qui incite les cargos a s"arréter 13, @ recharger et a repartic vers Uecéan Indien, vers le détroat de ayons brouve le chiffre de 22 000 equivalents vingt  la Pologne qui est a 14, 'lalie qui e tirmez, il Eaut admetire que beavcoup de dhoses, yoine
Malacca ou I"océan Facifique. Ce gu'il v a d'intéressant, o'est que ce port d'Oman montre, d'une certaine fagon, quun grand pieds en 2000, [l est de 150000 en 2009, Les abjex ne quiest d 15, o qui est trés ftonnant pour des towt, doit étre pos en compbe. Towt est b et c'est oo
port peut fonctionmer sans etre adosé & une grande ville, notamment 571 s"appuie sur des fonctionnalités précises et fortes. W tifs du Grenelle fve une croissance de 25% d@9a grands pays catholiques. Globalement, cela fait des que ' tenté de faire pendant une demi-heure. B
T ;
TEMOIGNAGE Philippe Louis-Dreyfus Armateur
« Le fluviomaritime est un #lément et une solubion cerlaine, plausible et fuviales comme vecteur de transport en place d'une logistique performante, ensemble du pays d'avoir une fa- Ce grand projet de ka Seine esl im- vaillent ave: des investissements et déja dana les ferries. Et puis nous
esgentiel d'une logistique citovenne intéressante i encombrement des des flux de marchandises. bowst oo qui peut convainere le grand cade ouverte vers Atlantique. Le dé-  portant. Nous be soutenons pleine- surlout une vision culturelle de long avoms des projets de Auviomaritime,
plus respectueuse de Penviranne- roubes, aux accidents de circulation e Tout ce qui peut développer e luvio-  public et les politiques b recourir & ce veloppement de 1" Axe Seine, dont et D abllewrs nows Pavons déjh fait, terme. Nous ne somumes nd des traders,  pour le transport des voitures, d'agré-
menk, aécure, fable e sans dowte & la pollution. maritime et le transport multimodale, tvpe de solution, nows y somimes exiné- nous discubons aujourdhui, les arma-  sans miéme savodr quil existerait un ni des banguers. gats et de minerais. Jusqu' présent
beaucoup moins chére que la plupart Comme armateur, on me peut étre cesl-A-dive convaincre les chargeurs de mement favorables. tewrs ¥ sont extrémement favorables. jour, en venant nous implanter au Et nous avons déja des projets. Une nes projets ont aboutis. Clest en cela
des autres mesdes de transport. que d'accord et fondamentalement passer & la fois par la vole maritime, Sl avait un jour un TGV entre Pa- Clest une logistique efficace, une lo- Hawvre. Mous avens été pratiquants auboroute de la mer va démarrer en quee "al peut-étre icl un Emolgnage &
Mows crovons beaucoup au dévelop- supporter Uidée qui aménerait & utili- par le fuvial, mais également ender des ris, Rouen et Le Havre, ce serait une pistique citovenne qui est en jeu e avant d'étre crovants. Le maritime el septembre, ce gui est pour nows une porter, & la fois de notre passé et aussi
1 8 pement des auteroutes de la mer qui ger les wodes maritimes el les voles plates formes pour contribuer & la mise  bonne idée, parce que cela servirait & Fuoiis e avons besoln. les armateurs sont des gens qui kra- nouvelle expérience. Mous sommes pour lavenie. »




3 DISCOURS
POUR UNE

epuis six mois, nos  veloppent 3 proximite des zones portuaines e callogue est impor dans la méme division que les plus i hers amis, ['espire que i 0 revanche re nous aide pas
eqquipes travaillent en Un I'a montre tres clairement au debut de tant par son objet. 1l est poles, Anvers, Rotterdam, Hambourg et mon prapos sera cohérent tellement. Car il ny a pas eu, avant nouws de
semble, dans un cli mmiidi import aussi tones les autres et complémen 1 tentative d'élaboration de projet commun
mat de confiance, seus 'au Grumbach nous I'a expligue celles et ceux qu'il ras Maus rs un autre atout qui est consi deux mtervenbions que nous hlais 5i la geopgraphie nous y incite, je pense
tarité b illante ot = Victor nous 'a démaontre wemble. Je wouwdrais, sui dérable et naus rache, d'une certaine wvenons dentendre qui cela n'=urait pas suffit power que. &na

efhicace de Frédéme San i mies %a répeted © aucuan pays vant le conseil tres perti tagon, de ce gui a fort bien &8 mis en [abord, je veux, commie *un an, nics conversations

5 OO

nent que nous a donné iruvre, par exemple, a Mantes, Cest gue

cher, Fierre Manzat ot prétendant rester dans la course écono lez de mille au

nows v incikait, cet apres f'hui, a #tre

Fdouard Philippe. Ce ool migue mondiale ne peat se passer d° midi, 'un des inbervenants, Havre, rasemblant des forces diver

lean-Christophe  Victor notre patrimedine est absolument excep T LB

— loque montre qu’ils peuvent faire, en ritoire te, concentrant wne pop W OB e dans s=on remarguable expose, il v oa tionnel. Motre richesse cul le, motre i .- faire preuve d'humalite. Mais je me veus pas seulement pol %, mais également éco
= & 1 semble, du trés bon s et nous devons impoerkante, une industrie dynamigee, un E ] E quelgues instants, commencer le chesse en monuments, en stes remar § g aublier de me réjouir nnelles, cullurelles, aso
=1 . . N i - - . "
E = = sauhaiter les uns et les autres, de faire en ensemble portuaire compettif, une achvibe e i ; and angle, puts venir a des choses peut guables, en somme lhistoire de cette o Car tout de meme, e ne sais pas encore ce ciabives, pour lenter de deégager 'horizon
5 ¥ - ¥ "] . :
E “‘_1': = sorke guiils puissent conbnuer a travailler intellectyelle, culturelle et universitaire = E i ctre plus proches de nous n S m que histoire dira de ce premier pas que nous hans nios ¢ . o considérans que
= ¥ ¥ a a 1 e "y 9 r = = F ¥ a
E 2 ensemble dans les prochains mois, dans  dense et des centres de décisions éoono g "E 'Ei Le Grand angle, c'est que la Seine est Ces : aveo I'art, ce flewve ins = rvans effectud aujourd”hui, mas il exste nas potentiels sont insuffisamment exploites
] . ; . m
E ..5.: les prochatr migues et politiques M natre leu et notre lien, et cest pour piré tant d’artistes, notre di ité écolo =] | veux remercier Antaine Eufenacht, Lau et done gue si nous les rapprochions les wrs
. 5 - . - 5 =f . . - : a ¥
c Deux choses mont Erap purd hum gqui Il v a la un constat. Pour gue la France cela gue nous sommes réunis el Cest, je gique, paysagere, conférent a oe territoire & rent | ;. mais aus= Vakerie Fourneyron et des %, TGS P &tre meilleurs
me paraissent essentielles. C'est d'abord ns la compétition, il faust crois, le premier mesage que nous veulons un potentiel et un attrait extracrdinaire, toes les éhs des trais CONCEMmEes, Contrairemnent & ce que disait mon ami

Iimportance des enpeux et Fambiation dy le Maire de Faris, que la ville dont e passer. au nom de 'interet genéral, autou i ent sur le plan de la gualiteé de leurs troas presidents, le maire de Caen, les lacques Attal, i v a guelques

projet. Et c'est ensuite Furgence . demeure une « ville-monde de ce bien commun vie et du tourismee, que nous de presidents de consedls generau, tous les glus ns ne craint avcun décling Je lui rappelle
vaste dévelop Motre developpement, puisgue c'est de server et valoriser dans la diversite des toires guils repre mais il le zait parfaitement - que Mans, dans

L'imp-nrtan:e:lu m‘nim:etl'amhitlm rd die |'est de cela quiil ="agt, doit s"appuyer sur les Tout cela, c'est, vu du Grand angle, sentent, des legitimites politiques, démoora 105 km=, produit 10% de la riche

A cond mble nabonals

3 ol le Grand ne pas commettre un certain nombre der Car, je crods quand meme quee le moment [Danc, Paris n'es

Havre pour 'imnbégrer pleine atouts exceptionnels de cet Axse Setne, gui quelques uns de nos ate

IO EIJUIBS QU oS .'\-.-|'\-r.'-a.-|.l i

du projet.

15 menace d'etre Venise,
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meomedial doivent tre replacés, o'est

ment dans le o

nce, pour | ient le contexte interna reurs. |‘en citera

5, pour La Mor njew, je ke dis clarrement et je e crois angle intes

uelques-wnes que naus vivans est sans precedent meme &l en a gquelgqees aspects culturels,

hui et de demain. (..0) serals pas exhaustif. A conditton gue Pon le ne crois pas qutil v ait ee de temps ausuels nous be

ur I'Awe Seine, pour Eowen et s profondément, I'enjew cest avenir de tional d'aujourd’ s Paris est une ville qui

L Axe Seine, de fait, structure une de

pour Le Havee, 'enjeu est simple et peut comprenne gue la Scine n'e 15 UnE au consaord a la tentative d'un diagnostic com crée, une ville de son temps

iques du pays et une toroute,
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n quelque chose d'essentbel
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Ce colloque annonce
un travail en commun
entre Paris, Rouen

et Le Havre. Il doit

lancer une dynamique,
fondée surla
conviction partagée
que notre destin

est le méme. ll estun
acte de confiance.
Presqu’un acte de foi.

s&s amis. Et nous tra-
waillons pour nos enfants et
pour nos petits-enfants

Motre ambition en sommae
est guiils puissent trowver
un r::rnpl-.'li chex nows. Chutils
puissent sEpanauir sur un
tecritodre qui lewr offrira une
gualite de vie 1.':-.|.':rn|:|l.::|rr.=_ des fermabons a
tous les niveaux, des loisirs, des trarsparts
EM COMMmUn, une préservation naturelle-
ment des espaces naturels et des pavsages.
Un territoire exemplaire parce quil aura ébe
pense camme un espace cohérent et non
pas morcele. Comme un espace adapte 3
I'comomie mondialisée et non commes un
espae forase par oelle-ci. Towt ce qui fait au
fond la vraie vie.

Matre ambition, ce n'est pas d"améliorer a
la marge e confort des habitants de Rouen,
du Havre ou de I"Estuaire de la Seine. La
justihcabon d'une ligne & grande vitesse re-
ltant Faris au Havre, en passant par Rouen,
n‘est pas de donnmer la possibilité ao
t00 00D habitants de I"Estuaire de la Seine
de se rendre ples rapidement a Rouen ou a
Paris. [l ne s'agit pas de faire plaisir aux
Havrals pour le bonheur de leur faire plai-
gir. M aw Maristens, ni aux Eowennais pour
le bBanhewr de leur Fire plaisr. Méme @, je
le reconmais, pour Lavrent Fabius, pour
Bertrand Delanoi, commee pour [T~ T BT,
faire plaisir & nos conctoyvens gui sont a
intervalles réguliers des électewrs, e peut
pas nows lasser completement indithérents

Motre ambition est de permettre a la
France de rester dans la compétition mon-
diale, en dedant le terntaire strategique dant
nous parlons d'infrastructures indispen-
zables. Ces infrastructures, c'est guod 7 Ce
sont d'abord
- dbes parts toujours plus competitifs, bien
wir. [he oo paint de vwee, [ forte coopération
dans laquelle se sont engagés les ports du
Hawre, de Rouen et de Faris me parait de
bon augure.

- s lignes de et ferroviaines rapides, die-
diges, compétitives. La bataille de la mer, on
I"a dit & plumieurs reprises, cela devient un
truisme, s gagne sur la terre. Bt c'est par le
developpement du Eret fermoviaire gue nous
pourrans gagner des parks de marche et
ameéliorer nettement la vie quotidienne de

ros conoabowvens.

- une lgne a grand vitesse reliant chacun
des trois poles, mais aussi Caen, connectés
au réseau ferroviaire européen a grande vi-
tesse 8 Rolssy ef, qui sait, demain peut-
ttre, 3 Londres prace 3 une branche Ui re-
liera Rouen i Calais et pourquol pas 5
Amiens. Cethe ligne 3 grande vitese per-
metira le développement d'une économis
de services a I'industrie et au monde poar-
tuaire. Cette ligne doit constituer, avec la
Seine, la colonne vertebrale de notre axe de
developpemaent.

Wlais, oos mfrastruectures ne sont que des
instruments, des cutils, Elles me résument
pas notre ambition. Elles sont au service
d'un proget plus vaste. Elles constituent un
sacle et je suis convainou gue sur ce socle,
nows pouvens construire quelque chose de
positif pour 'Estuaire de La Seine, pour La
Mormandie tout entiére et powr la France.

Em un mot, oo que  nous voaulons
comstruire, c'est ce gue certains appellent
un o Ciateway o Oe mot du frangais mo-
derne, que cerfains peinent parfois 3 com-
prundm, a comimencer par mad, je ke traduis
en frangais cl..:.':cil.que Aomes yeus, un Gabe-
way, oost |:|.'\-I.I.r.-il.'l1'|F|||'.":I'I'|I.':I11. Faris- Eowen -
Le Havre.

La seconde chose qui me frappe,
c'est |'urgence.

Cruand avors-nous prs du refand ?

iDuwand les rois de France ont oublie la
mer au profit d une legique de puissance
conbnentale 7

Cuand "économie frangaise, négligeant
le népgoce dont les Hollandais et les An-
glais avaient saisi 'importance, s%est
comcentrée sur 'agoculture et Mindustoie ©

iDuand nos choix Flu':llii:ﬁ. en matiere
d'aménagement, nows ont conduits a ra-
petisser le terrtedre en le couvrant d'auto-
routes eb de lignes TGY plutat que d'en
muscler les interfaces ou se font les
tchanges avec le monde 7

A ovrai dire, je ne sais pas.

belais ce que je sais, c'est quianjourd hul
["wrpence est bien réelle.

FPartout dans le monde, les investisse-
menits  portuaires sont  considérables
M'imaginons pas qu' Anvers ou Eotterdam,
wirs e ours situabions dominatrices, au-
rabent décide de rester attentistes. Les ports
du Mord investissent awjowrd hul Jowrde-
ment pour accraitre leur avanoe et pour
ttre, demain, les seuls vrais grands ports de
I"Europe.

La realisation prochaine du canal Seire-
Mord est un deuxieme facteur d urgence.

Ientends dire, 10 ou 3, que cet eguipe-
ment paurtait constibuer une grave menaoe
pour notre developpement régional. Le
risgque, &n samme, gu’il siphonne nos parts
ot mos industies, e nsque existe. Et Cest un
risque qu’il faut bien dire préoccupant.

Youlons-mouws qu'Anvers devienne, porer
les 1M prochaines années, non seulement
la porte mantime de la France, mais surtout
I"endroit ad se concentrera Pextraordinaine
richesse lige aw comimerce portuaire 7

I'entends parfois les responsables paoli-
tiques hurler contre les délecalisations !
C'est généralement, daillewrs, quel que soit
le gouverrement en place, les élus ses

Notre avenir

dépend de notre
volonté d'agir
ensemble, dans une
démarche concertée,
en prenant en

compte les aspects

économiques,
sociaux, environne-
mentaux.

a8 condibion, ausy, de se
rappeber gque la Mormandie
comple sdministrativement
deuw régions et qu'il e faut
en oublier awcume. & condi-
fwon ... e |:||.'-1.|:r.r.:i:-' allonger la
liste.

En taut cas, oo qui est clair

_RH

et c'est le premier message gque je répete
avec platsir : notre avenir dépend de notre
volonté d'agir ensemble, dans une deé-
marche concertée, en prenant en comple les
aspects ECONDMIUES, SOCIa, environne-
mentaux. Cette volonte est La. Yoila le pre-
mier élement et le premier message. Mowes
sommes décidés, dans I'imbéret de notre ter-
ritaire commun, i aller de Favant ensemble.

Le deuxieme message concerne des
choses plus concretes.

Un certain nombre de progets ont ete cvo-
qué au cours de cette journée. Certains
mtmes ont deja ete lances par toube une sé-
rie d'acteurs qui concernent de pres ou de
lein, I'avenir de la Seine. On a parlé du
Grand Faris — je me sais pas si expression
est exache —, an a parle du Grenelle de ["Es-
tuaire, du canal Seine-MNord 2t on nous a
rappelé, mous nous en réjouissons, que les
plus hawtes autorités de I'Etat sintéressent
a oe que nows Risons.

{Jui comprendrait, & cet égard, gue Pans
damve avoir durablement pour premiers
ports ceux du Benelus 7 Qi COTIpren dirant
quawe moment ou Fon discute du Grenelle
de 'environnement, la prioribé seit donnée
2 un nouveau canal plutat qua un flewve
naburel T Gl comprendrait que pour déve -
lopper I"Axe Seine qui est une richesse nan
seulement locale, mais natonale et eure-
péenne, 'on ne s‘appuie pas sur la pre-
miére ville de France, sur le premier port de
France, et sur la premiére communaute
d'agglomeration ?

%i mous saluons cet inbérat apports, on bt
liew, et je reprends parfaitement le terme as-
ser @amass® gui a éb8 utilisé, « chiche «, =i
nous saluons cet inbéret apporte en haut liew,
naus pensons, et cest le deusiéme message
qu'il faut passer des declarations d'mtention
qui somt whles, a "action.

Mos conctoyens - nous sommes des ches
qui se sont swocddeés a ootle tnbune - at-
tendent des actes, des mesures utiles aves
les mayens nécessaires. Mous savans que
sur tel au tel autre dossier local important,

partois il y a eu des différences entre les de-
clarations d intention et les actes.

Cette bpas-a, nous disons que I'Axe Serne
doit beneficier d'un soutien national puis-
zant et réel.

Mous athirmons aujeurd’hul, qu’a partir
du mament ot reus dégageons wne strati-
gie commune de long terme - fruit d"wne
concertation qui va se développer entre tous
les acteurs concernés - et une bonne
concertation, "Etat dodt noes appuyer par
des moyens massfs et des proceédures ur-
gentes.

Le troisiéme message, ©est celui-o :ona
evaque be fer, le maritime, e fluvial. Je vou-
drais m"arreter sur le premier. Les deux
autres etant liés et tout ausss importants.

Le développement des transports berra-
viaires et fluviaux, vovageurs et fret, est de-
cizif poar 'attractivite et la qualibé de vie de
notre teritaire. Four sputenir "actviteé éoa-
nomigue, tout en limitant et meéme en ore-
duisant son impact environnemental.

Cuillaume Pépy, le président de La SNCF,
a tres honnetement reconnu, une o detbe
historique = de la SMCF envers la Morman -
die. Je ha dirai qu'en ces temps o0 Pon parle
b-|.'.:1.|i:\-.1up de dette, notre seuhait est gue
pelle-ci ne soit pas réechelonnée, mais ho-
norée. Etle phes rapidement sera le miewus.

Cest paurquoi nouws souhaitons que UEtat
s'engage et agisse rapidement sur trois
prints decsids qui sont de sa respansabilite.
- Le premier point c'est I'amélioration ra-
pide de la situation dans le secteur du Man-
tois gqui penalise Uensemble du trafic 3 la
fods en région He-de-France, a la fois en
Haute-Mormandie et en Basse-Mormandie.
C'est une prionbé absolwe pour nous tous,
- Le deusteme point sur leguel je nejoins les
observations ot les préconisations do presi-
dent de la région de Haute-MNormandie,
c'est celul de la gare de Eowen. Je mes-
prime ici comme président de Pagglomera-
tion rouvennaise etf, bien evidernment, en
accord avec Madame la députee-maire de
Feuen. La gare de [a rive droite est anjour-
d'hui completement saturée. Une gare ex-
centrée n'aurart absolument aucun sens, ni
en termies de desserte, car ke temps gagnd
zur | trajet serait perdue pour se rendne A la
gare, nien termes @oonomigques, car i fau-
drait construire de nouvelles et codteuses
infrastructures pour relier la gare elle-meéme
au centre. Je souhaite donc et je demande
que I"Etat s"engage le plus rapidement pos-
zible avec les collectivités locales gui v sont
prétes pour la construction dune nouwvelle
gare sur la rive gauche
- Le traisieme podnt, c'est la liaison entre La
Mormandie, avec ses deux regions, et 'le-
de-France. Cette haison est mmsutfisante. Je
spuhaite et e demande, commee vous tous,
la construction d'unie lixison rapide qui re-
loe Faris aw centre de Eowen, au Havre ainsi
qu'aux régions de Haute et de Basse-Mor-
mande. Quand on dit oela, il faut avoir a
Pesprit mon seulement les lizisons les plus
rapides, les lignes 3 grande vitesse, mais
aus= les TEE, les Corail, le fret et la dimen-
sion puropgenne. Nows savons tous gue
towt choix de trace o5t complexe, mais la
complexite ne signifte pas Pinaction. [ai
frémi tout a I'hewre lorsgue, avec ["honnie-

tete et Iexpérience qui le caractéri- ses

Mous sommes au
cceur de la vieille

Europe, un pays qui
ades valeurs, quia

aussi besoin

de cohésion sociale,
qui a besoin de sens.
Mais cela ne le dispen-
se pas de relever les
defis de la compétition
mondiale.

wa@ totalite de la Morman-
die, est pour notre projet
COMmumn, un atout extraondi-
naire. Je connais la pluopart
des lieux que M. ¥Yictor nous
1 décris aver maestria. Auw-
cune de nos papulations
n’accepterait un developpe-
ment dans des conditions similaires a celui
de San Faule, de Pékin ou Shanghai.

Mows sommes au ceeur de la vieille Ew-
rape, un pays qui a des valeurs, qui a aussi
besoin de cohésion secale, qua a besoin de
sens. Mais cela ne e dispense pas de relever
les défhs de la compétibon mondiale.

Et pour relever ces difis, nous avons besoin
d"unir nos forces.

[¥abord, il faut que Mans apporte totale-
mient sa soldarte aux elus de Mormandie,
dans leur valonteé d'etre relies notamment
par e fer a la capitale. [l faut e dive claire-
mient, aussd clairement gue ozla a @t dat aw-
pourd b, et ma présence dans ce colleque
est d'abord un engagement a vos cités pour
que cette liason ferroviadre existe d'urgence,
quielle permette effechivement d'intégrer
Haute-MNeormandie of Basse-Maormandie,
qu'elle prévait cetbe stape essentielle guest
Emizsy ot qu'elle se termine évidemment a
Paris, qui ne peut pas étre un cul-de-sac, qui
ost vobre débauche maturel, de la meéme ma-
niere que vous @hes notre débowché naturne].

Mows nows engageons 1 vos cobés, et je
suis disponible, comme "est sans doute
Jean-Paul Huchon, aw nom de la réguon Ie-
de-France, pour gue nous tassions valoir en-
sembile, aupris de I'Etat, notre disponibilite,
natre détermination, peut-étre votre exi-
gence qui devient notre mdgence.

Le développement du XXI® siécle sera un
developpement économique et écologigue.
De ce point de vue, pe veux dire des choses
clairement. i la geéographie nous indigue
quelque chise, aves cette Seine qui va de Pa-
ris A ici, Cest gque nous avons 13 un atout
formidable pour le developpement écono-
mique et ecalogique. Encore faut-il, dans la
pérode o0 nous sommes, penser e transport
des marchandises et des personnes par be fer
ot par le feave.

[e prends yraiment comme une nouvelle
mmiportante que les parts du Havee, de Rouen
et de [Mans aient décidé de faire converger
leurs eHorts.

Le port de Faris estun des principaux parts

L2 Seine est a la fois notre lieu et notre lien

fluviaux d Furcpe. Cela comgpte. kags cestun
peu de limpussance si on n'est pas adome 3
un grard, un ktres grand port mantime

Cela etant, il est spuhaitable que 'Etat
s'aperpoave que bes &lus oo peuvent gkre
utiles dans la dynamicue des ports. En bowt
cas pour Parig, je be dis toujours de maniere
pasitive est disponible. On ne fait pas trop
d’histedre. Mais je pense que pour |2 dyna-
mique de cette ville, ot sans doute est-ce
pareil aw Havre et 8 Rouen, il serait utile
que les glus locaux puissent impulser, au
cote de U'Etat, la dynamigque de nos ports.
En tout cas, nous sommes prets, nous, @
faire converger les dynamiques, les ambi-
tions et les succies.

C'est un enjew majeur d'amenagement du
tesribodre.

Tout & I"heure, ["a1 salué tous ceux gui
font que nows sammes rassemblis aujour-
d'hiut, gui 'ont voule, gui Font accephe.
Apriés bout, ce n'est pas si simple. Les com-
munes sont décisives, les communauteés
d'agglomeration, les régions et les dépar-
tements le sont aussi.

Et pe v dire que, selom mia concephbion de
ladémoorabe rangaise, on ne veut pas rayver
d'un trait de plume les départements qui
somt une part de natre £nergee, de notre foroe
démoporatigue et de la cohésion secale. Bt je
Pense gue paur notne prajet, nous avens be-
soin aussi des departements des deux Nor-
mandie et des departements de la régron
llz-de-France.

Sagissant de FAménagement du bermitoire,
Laurent Fabius, tout a 'heure, a dit des
choses que fapprouve totalement.

[e pense que Nous IVons, les uns ot les
aetres, entrepris des démarches de maoder-
nisairon. Choee de 'universibe a I’t'ntr-l.'pri:-il.'.
MAOUS Y0NS MiS B0 SYTETELS, NOWS JW0mns in-
voestt sur la recherche, sur "economae de la
CONNASSANCE, PANe Que Nous Ivons envie
que, au bord de la Seine, de Pars au Hawvre
en passant par Rouen et Caen et toute la
vallee de la Seine, il v ait des emplois, des
emplois du XXI¥ secle.

Mous voulons évidemment que mes inno-
vations servent au développement de 1'im-
dustrie Frangaise dans =on ensemble. Tres
mipdestemaent, [‘espére que "appoerterai un
petit peu ma contribetion aver Autolid’, oo
premier dispasitif de voitures electnques en
hibre service. Et si, par hasard, cela devart
bénehaer a des entreprses installées dans
cette vallée de la Seine. .. Mais je ne sais en-
core a guoi abeatira la conourrence que nous
avons lancée.

[l a aussi Penjeu démocratique, sur lequel
je veux insister. En parlant franc, simple-
ment ef sans aucune agresswite. TT]

|E DEVELOPPEMENT
DU XXI SIECLE SERA

UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

ET ECOLOGIQUE.
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« Je souhaite que
I'Etat propose
rapidement aux
collectivités concer-
nées des procédés
et des instruments
adaptes a lamise
en ceuvre de ce
projet. »

=8% Jd'oppasitton gui hurlent Le plus fort
contre pes délocalsabons. Quand on est ao
gouvernement et aw pouveir, on s'apergoit
gue la lutbe est souvent inégale. En toot
cas, beaucoup de collegues coent contre les
delocalisations et ils ont sans doute raison.
Mats avons-nous conscience qu'en ne fi-
sant rien, nous sommes sur le point de lais-
ser se delecaliser des industries, des em-
ph‘-i::.. dees mndrastructures et, je le souligne en
passant, peut-gtre une parhbe de natre sou-
verainebd nationale?

L'urgence est telle gu’elle justifie des dé-
cisions rapides et probablement des proce-
dures un peu exceptionnelles pour aller vite.

Il me ="agira pas de revenir sur les droits
fondamentaux de chacun ou de négliper La
léprtimite de tel oo bel acteur de ce projet.
Mais e suis convaino que naus avons bous
corscience que le rythme normal auquel
les projets avancent dans notre pays n'est
pas celui qui dedt prévaloir pour quelgue
chiose de cette dimension.

51 ce colloque powvait avoic comme -
sultat de comvaincre tout le monde de 'in-
portance des enjeux ot de Purgence qui s"at-
tache a ce projet ambitiewx, nous n'aurans
pas falli.

s ce colloque inaegural revet auss wne
autre porbée.

Il annance autre chose

Il n'est pas seulement un colloque oo de
beaux esprits auraient diserte sur avenir.

Il et & s yeus un acte palitique fondstear.

Il anmonce un travail en commun entre
Faris, Rouen et Le Havee. 11 doit lancer une
d'.'n:lml.qur:, fondée sur la comviction parta-
gee que notre destin est le méme. [ est un
acte de confiance. Presgu'un acte de foi.

Paur utiliser un terme plus palibgue, je di-
rais gu'il est le début d'un rassemblemenit,
ow peut etre, le premier signe d'une salida-
rite forbe entre nous.

Ce collogue inaugural nous permet égale-
ment d'emvoyver un message politigque.

A toutes les parbes prenantes de oo F-rl:-'rl.'l:
bien swr. Mlais aessi a 'Etat, Monsieuwr Le
préfet de région, pe n'oublie pas que ce pro-
jet commun a é¢ engagé par le Président
de la Eepublique, notamment inspiré par
les proposibons formulées
dans le cadre de la consul-
tation imternationale sur Le
Grand Maris par Antoine
Girumbach.

Le 29 aveal 20049 il v a un

an presgue jour pour jour,

a la Cite de FArchitecture, puis le 16
juillet dermier au Havre, le chet de 'Etat
a kait de I'aménagement de 'Axe Seine
une pricrité nationale

Ce callogue, d'une certaine fagon, ext une
maniere de répondre o chiche « 3 FEfat.
Mous avens bessin de 'Etat pour mener
ur |:lr|.'-'r|.'|: d':mplm.lr nabionale. Mais I'Etat a
besoin de nous pour le metire en musre.

Et si vraiment 'aménagement de 'Axe
Seimne est une |:-:ri-.1n.1-:" nationale. I'Etat doit
en tiner towbes les conséguences. En termes
de hnancement, de calendrier, de prr-ni'-
dure, de priorité par rapport a dautres
autres prajets. Par dela les oppasitions po-
litigues légiimes, les collectivités, {'en suis
convarncy, sont ouvertes a un Eravail
constructif avec I'Efat

Je sauhaite que le gouvernement fasse en
sarbe quiun débat public soit engage des
I"annmiee 2011, afin que le trace le plu:-' ap-
proprié de la ligne & grande vitesse puisse
ttre choisi au plus vite.

Je soubhaite que des crédits saient rapade-
ment debloques pour engager des ctudes
sericuses sur les questions soulevées par o2
proget. Je seuhadbe que le gouvernement ns-
crive la ligne grande vitesse au premier rang
des pranites dans le cadre de la rédflegon ew-
ropeenne sur les réseaux a grande vibesse.

Je souhaite que PEtat propose rapidement
aux collectivites concernées des procédures
et des instruments adaptés a la mise en
meuvTe de oe prajet

[t pe wuis prit a faire valodr nos arguments
aupres des plus hautes autoribes de I'Ebat.
Maturellement, cher Laurent Fabiuas, cher
Bertrand Delanog je serais heureus que nous
puissions le faire ensemble, car nows au-
rons, ensemble, bien plus de |:||:-:|d.1- que =
NS NoUs engageons separement.

Maus devons faire en sorte de passer au
plus vite les cliquets dans la procédure. 11
faut que nous avancons rapidement pour
gu'il ne soit plus possible de renoncer.

L'annonce du Président de la Republigue
constibwait un premier élément. Ce collogue
er canstitue un autre. 11y a encare beavcoup
d'autres pas a franchir

ks chers amis, la tiche est immense.
L'urgence ext réelle. Mous ne sommees peut-
ttre pas 4 accord sur tout, mais nous nous
retrouvons sur essentiel. La perspective
dessinite par Faménagement de |"Axe Seine
autour de ses trois poles et Uouverture de
[Faris wers sa fagade maritime constitwent
une apportunité historgue

Me la dénaturons pas et ne la gichons pas.

Yius pouves compter sur ma détermina-
ben, sur celle de PEstuaire de la Seire ot de
I'ensemble de la place havraise.

Et peut-gtre que dans moins d'une généra-
bon, apres qu'aura £b construite cette ligne a
prande vitesse, constatant ke développement
mpude dhes trais places partuaires, I"installyhomn
d'ume industrie nowvelle prenant en partie le
relais de celle qui a porte ras territaires depuis
plusieurs décennies et 'aménagement exem-
plaire d'un terrioire exceptionnel par sa di-
versité oologigue et sa richesse en espaces
naturels, peut-tire FOUITEmS - NS dire, en-
semble, « nous avens bien mavaille «

C'est le veew que je forme pour nous-
mémes, pour nas enfants, et awssi pour
notre pays. « B

« Construisons
les choses par étape

en gardant a l'esprit
le long terme. »

wes sent, [ean-Pierre Duport relevait le
fait que le ¥ dont un de nos collégues disai
qu':ll etart devenu sa lettre prEEEr-:"-l.'. que le
¥ normand, c'est Monsieur Duport gui
parke, |"ai nobé ses propos, figurait deja dans
les documents officiels en 1991, Ce gue
naus voulons, o'est exactement 1'inverse.
{...) Four cela les etudes indiﬁpq.'m-'.:l:-]-l.'s-' que
I'Etat doit mener pour déterminer Le trace
daivent etre réalisees dans les meallewrs de-
Lais. Le lancement du débat public, avant la
fin 2001, weald le calendner. Les choix de-
wront, c'est le bon sens, aboutir 3 des ameé-
Liprabions sensibles par apport 3 la Stuation
actuelle, aver des gains de temps recls. On
a parle de Kouen-FParis Saint-Lazare en
moins de 43 minutes, de Faris au Havee en
moins d'une heure quinze. Mous deman-
dons aust, ¢ est un theme qui est revenu et
que e Eais miven, que ces choax spaent com-
patibles avec une liaison La Déferse -Kodsy
pour permettne aux normands de rejoindre
rapidement I"acroport Charles de Gaulle.

Ces trois paliers, le Manteas vers la Haute
et la Basse-Mormandie, la gare de Kouen, la
ligne FPans-Eouen-Le Havre, sont tout a
fait decisifs. Bien évidemment, pour toutes
celles et bows coux d'entre nous qui se sont
plonpés dans ces dossiers, il v a d'autres
perspectives qui sent souvent évoquéss 3
juste Htre et sont 3 phes long terme.

Je sugpeére gque nows concentrions nos
energies sur ce qui peut &tre effechvement
realise demain, moins sur des projets gui,
naus Uespérans, verront le jour, mais dans
beavcoup d'années.

Construisaons donc les choses par étape,
en gardant & Iesprit Le long termie, mais en
ayant i coeur parce que oest notre scwhait
et motre mandat, d abtenir des résultats tan-
giblex & court terme.

Ce collegue et cest ma guatrigme et der-
niere abservation montre que notre projed
doit aller au-dela du seul enjeu ferroviaine,
mieme 5 cet emjed, je viens de le dire, ost
tout-a-fait essentiel

Awec le département de Seine-Mantime,
aver de nombreuses collectivites, nous
avons lance le pacte « Grande Seire 2015 «
qui répertarie phes de cent actions conométes
paur renforcer cet axe gu'est la Seine,
conforter le développement economigue,
Le rendre conciliable avec le developpement
ccelogiguee, valonser tous nos atouts et
mieux pérer les richesses naturelles

e sauhaite que dans le cadre commun
quUE NOUS avons commenceé de construire
awjowrd hul, nous prlessions réflechir a un
certain nombre de progets utiles pour notre
territedre

Ien cibe-guelgues uns qui
n‘ont absolument aucune
vitleur exhaustive, mais me
paraissent avedr du sens.

- dans le domaine #cona-

migue, la mise en réseau des

zones d'activité éoonomique sitwées en bord
de Seine permettrait de gérer le foncier ma-
bilimable d'une fagon P]u.':- coherente, de de-
'.-'eIL'-F-F-L'r les symergies, de renforcer hin-
terland entre Le Havre, Rouen et Fans,
autour d'un certain nombre de plates-
tormes de grande arr'.pleu:r notamment, on
a cité cet exemple ce matin, pour la Logis-
tique. Cela peut prendre administrative-
ment différentes formules, maes cette idée
de la mise en réseau des zones d'activibe
ECONDMgUE M apparait asses precieuse.

- Dans le domaine universitaire et scienti-
fique, dont il faudra que nows traibions dans
une de nos Pr-.n:h.:.im':i rEUnMEns, nous
avans a batir des coopérations renforoées, a
la tois avec les movens considérables gui
zont ceux de Mans et de la région 1e-de-
France, mats aussi entre la Haute et la
Basze-Mormandie

- [Fans le domaine patrimonial, toute wne
sirbe d'idées ont b8 mizses &0 avant, dont
|:|I.u.':-ieu.re-: méritent -'.|1.|'-.1|:| les crewse, car
ains=i que cela a ete dit pour Pexpérience
nantaise, la cultere et le developpement
cconomigue vont de pair [ et ce que nous
somimes en train de réaliser pour Morman -
die - Impressionniste le montre. §...)

L'essentiel st ceci : notre territoire est La
porte d'entrée naturelle du bassin francilien
et demain, s'tl s'en donre les movens, de
tout le nord -ouest de UEurope. Cest aussi
linterface povilégiee de PEurope continen-
tale, avee e Rovaume-Una, Uldande et wne
bonme part du reste do monde.

Il v a des investissements népessaines, e
pense notamment aux llaisons ferroviaires
voyapeurs et fret aw long de Axe Seine.
Souvent et malheursusement ces investis-
sements ont ébe différés. Pour résumer
d'une fagon un peu triviale, ce que persan-
nellement je soubaite, et oo gue {'imagine
beaucoup de nos concitoyens souhaiteront
larsqu'ils prendront connaissance de nos
travaux. Mows souhaitons et ils souhaitent
gue cette fois, ce soit la bonne.

Ce collogue, en tout cax, marngues notre
volonté commune d°8tre ure force de pra-
position et de construction ensemble

51 mius nous sommies réunis, cest parce
que naus avons des projets en commun.

11 faut gue nous soyons ambitieux dans
notre vision, précis dans nos engagements.

U matin, avec un certain sens de la pro-
vocation utile, Ia quuﬁtinn a et posée a 'un
d'entre nous par Stephane Bugat, "anima-
teur de ce collagque : quiest-ce pour vous
gquun collogque reéussi ¥ Cela me rappelle
gu’en France, il v a deux chases gue "on ne
pardonne pas : I"echec et le succes.

Mais, guitte 3 ne pas étre pardonng, je
prefere que ce soit le succes awquel nous
nous attachions.

Pour mioi, e succes de ce i:-\.'|||.IJ-C|l.II.'. o SeTa
l2 comcret qui en résulbera.

Cotbe journeée et ume premiere etape

e serais heureux, comme ¢ orods, toutes
celles et bowes ceux qui ont parkicipé a cette
journée, de poursuivre ensemble notre re-
flesdon et d'en débatire a ["ooccasion d wne
seconde réunion gue nous accueillerons
bien volentiers au siege de la CREA a
Fauen, si mes collégues ant la gentillesse de
partager ce souhail, mais je sais gu'ils Le
partagent, au cours de I"année gui vient. 8

« Nous portons ici un
enjeu démocratique

et un enjeu de perfor-
mance du manage-
ment public puis qu'au
XXF siecle on a besoin
de mettre en synergie
des compétences, des
légitimités et des
volonteés d'aboutir. »

ess [hans nobre pays qui connait tant de
difficultés face a la crise, il faut que des
bonnes voloniés se reunssent, e rassem-
blent, soient lecides sur les difficultes et
en mame temips, n'hésitent pas a avoir des
reves, des ambitions.

Pour cela, il faut que nous nous respec-
tuans tous. Eb de ce poanid de vue 13, FllJqul.l'I.fi
il v a des ¢lus locaux, de drotte o de gauche,
= voudrazs gue UEtat comprenne gue nous
ne sommes pas des enmemis. Monsieur le
prefet de réglon, vous avez éte préfet de FPa-
m= et mous avons bien travallE ensemble.
Mas il v a, en ce moment, au Mardement, une
dizcussion sur un prajet de lod dit du « Grand
Faris » qui est ure provecation manibeste
vis-i-vis du présdent de la region lle-de-
France qui vient d'etre réélu brillamment.

r, pour la métropole parisienme, les &lus
dee Ia r|.'|r.‘t|.'-.1|:||:-]-|.' F|:Il'i.'ii|'."11.1'l.l:'_. de drpate ot de
gauche, se sont rmssemblés, oe gui est [ auss
une avances histarque, pour porter collech-
vement des diagnostics et des projets. B gue
famons-nous aujouwrd hwi 7

Mous nous rassemblons et nous deman-
dons a PEtat non pas de diﬁpnrnl‘trr:, oL ai-
micns 'Ebat, mowes avons besomn de Etat.
Mous dizons clairement 3 UEbat que nous
zvons envie de travailler ercemble et de le
respecter. [Vaillewrs, parfois, il se peut que
naUs aVens, par u:-.e:rnplu. sur des traces de
transpart, sur la mamiere d'organiser nos ber-
ritoares, que]qur.'ﬁ idées perbinentes. Ainsi,
quand les elus de drodte ef de gauche pro-
posent la meme chose, UElat n'est pas oblipe
de mous donmer tort.

e ne le dis pas tellement d'ailleurs pour la
Mormandie, car chacun a compris que je le
dizs auss pour les transports en De-de-France
— mials vous Ebes concernes aussi e orais,
chers amis normands, par les transparts en
ll=-de=-France.

Donc, nous portons ic un enjew demao-
cratigquee et un aussi enjeu de performance
du management public. puisqu’au XK1=
shecle on a besoin de mettre en synergie
des compétences, des [Epiamibés et des vo-
lombés d'aboutir

Enfin, je me weux pas négliger I'enjew cul-
turel, auw sens le plus large et
le plus noble du terme.
I étais trés heursux gue vous
invibez Jean Blaise, comme
specialiste de la culture dans
les estuaires. Ce que vous
HARE tp| ignorez peat-dtre cest que

L2 Seine est a la fois notre lieu et notre lien

c'est vers le meéme Jean Blaise que je me
suis tourné lorsguee |ai voulu organiser la
premiene o Muit Blanche « a Maris. Je b= re-
mercie [ean d'avaoir parlé de enjew culbu -
rel, comme tu "as fait tout a Uheure, en
disant que cest ["essentiel. Je t':ppr.:-u.ve
d:\-.1rr'.F-I|':1c'rr|enr, ot je nous proposs d avoir
aessi ensemble des projets culturels.

Far u:-.emplr.-, Lavwrent Fabius nous disat
tout a heure cette belle ambibon que yvous
e paur "Mormandie unprq.'.'.e-:iu.'-nru.stl.' " s
impressionnistes inspirés par notre patri-
moine commen. B puis, tant et tant de
chioses, a la ronbere de I'econamie, du sacial
mais aus= de I'aménagement, tenant d'une
concephion de La sociéte du XNI® sigde qui
donne une certaine place a la gualite de vie,
a I"environnement, aux pavsages.

Je pense donc que nous pauvans porter
bien des projets commans.

Chezrs ammiis, o terminerai par un dernier mist.

Ces aventures 13, on ne sait pas encorne si
elles seront couranmees de succes. Ce dont je
suis certain, c'est que rous e vaulons bous.
Et je ressens braucoup de gratitudes vis-a-
vis de tous ceux qui ont permis que cette
paumes existe et en particulier pour toutes
les équapes de la municpalité du Havre.

Bedais, je veus nous dire ausst que = les suc-
cis ont besain des pralongements conorets,
tels ceux que tu c'ﬂ.'l:-qu:l.—: Laurent, si nous
avons besoin ensemble de donner confiance
par les illestrations concretes, nous avons
essi bezoin des symboles. Des symboles
qui unissent et l= mot de rassemblement ne
peut me déranges, surtout quand il est asso-
cié 3 la solidanté. [y ajoute meéme anite ot
lex symboles

Et wpila, dans oe train gui m'a amené a
I'hedre, j'al eu une wée de symbale. Je me
suis dit, avec UAtelier parisien 4 urbanisme
qui wa continuer  fravailler beaucowp, sijai
bien |:|:-c|1'||:lri:-i,. avee les -:"|.|1.|:|F-:'.1- d'urbanisme
de Rowen et du Havre, nous avons fait un
réve : rendre les berges de la Seine : cela
vous regarde, a vous les amoureux de la
Sedne. Eb je mee suis dit pour ce projet gqud est
& deux ans, gqui permettra sans doute d'ac-
crocher un sourire peur que Paris sait une
ville qua aimie accueillic les autres, comment
la fagade mantime de Fariz pourrait elle gtre
absente de ce |:lr|.'-'r|.'|: ?

Et donc comme un symbole, |ai envie
anessi de vous inviter, vous, cette partie de
Parts que nous évequans aupeurd’huid, |"ai
envie de vous inviter 3 faire en sorte que
lorsgue naitra ce projet, dans deux ans,
d'une Seine peut-dtre plus accueillante,
plus belle, plus rassembleuse des énergies
et des réves gue, bien sur, la Mormandie,
Le Havre et Bowen soient présents au coeur
mieme de Fans

Clest vous dire que ce symbole signifie
paur moi gue lorsqu'il v a quelque choze
qui s fatt, qui a du sens, gui porke de la
sincerikd, gqui rassemble des compétences,
des convictions, gui se réfere a des valeurs,
alors aul, je crois -'.|l.|'i| v a un chemin pas-
stiannant a emprunter. [ est extrémement
diffecile. [l comporte des difis, partois qui
naus rebuteront. Mais mod, en tout cas ce
chemin j“ai ben l'intention de e faire avec
wous, de le faire de ben coeur et mieme sice
n'est pas incompatible aver Fhumilité, de le
faire aver enthousiasme. « B
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LA DECLARATION FINALE

Conscients
de la communauté d'intéréts
des collectivités ayant
la Seine en partage ;

Désireux
de porter ensemble le développement
équilibré du territoire s'étendant
de Paris jusqu'a I'Estuaire de |la Seine,
en prenant en compte les dimensions
économiques, sociales et
environnementales de ce
développement ;

Déterminés
a répondre rapidement aux besoins
d'intérét général en matiere
de transport ferroviaire, en favorisant
notamment la construction d'une
liaison a grande vitesse reliant
Paris a Rouen et au Havre ainsi qu’aux
Régions Haute-Normandie
et Basse-Normandie ;

Attentifs
aux travaux engagés dans le cadre de la
consultation internationale sur le Grand
Pari(s) de I'agglomération parisienne et
convaincus que ces projets exigent une
intense concertation entre I'Etat
et I'ensemble des collectivités
territoriales concernées,

Laurent Fabius
B iy Py Pliriane
Prisident de & CAEL

Les premiers signataires, réunis au Havre,
le 4 mai 2010, a l'occasion du colloque
« Une Seine d'avenir, Paris — Rouen - Le Havre » :

1. S'accordent sur la nécessité de mener rapidement les
études visant a déterminer le meilleur tracé de cette liaison

a grande vitesse;

2. S'engagent 4 mener en commun les démarches nécessaires
a I'avancement de ce projet et attendent de I'Etat les
mesures, notamment financiéres, nécessaires a 'accélération
de sa réalisation ;

3. Demandent que les solutions alternatives de tracés présen-
tées au débat public en 201, conduisent a des gains de temps
substantiels sur les trajets reliant les territoires principaux des
deux Normandie a Paris Saint-Lazare et a La Défense, réduisant
les durées des parcours vers ces deux destinations a 1h15 depuis
le Havre et a 45 minutes depuis le centre de Rouen ;

Antoine Rutenachs
Présicdent ce la DO [AH
e du Hawee

4. Considérent qu'une liaison Roissy-La Défense devrait
étre connectée au réseau ferroviaire normand, national et
européen ;

5. Affirment leur soutien aux politiques de renforcement
de la fagade maritime métropolitaine et de |'activité de
I'ensemble formé par les ports du Havre, de Rouen et de
Paris, dans une perspective d'aménagement durable et
équilibré du territoire ;

b. Réaffirment I'importance stratégigue, pour la

des territoires concernés, du développement des liaisons
par le fleuve et le fer avec les réseaux logistigues locaux,
nationaux, europeens et internationaux.

7. Rappellent |'exceptionnelle richesse du patrimoine
naturel de I'Axe Seine et conviennent de |la nécessité de
mener des actions concertées pour la préserver.

Ertran Deanod:
i ghe Praris

Considérant
que le colloque

« Une Seine d'avenir » constitue la
premiére étape d'une démarche commune,
les signataires conviennent de se réunir
a Rouen, siége de la CREA, pour poursuivre
leur réflexion sur le projet de développe-
ment de |'Axe Seine,et demandent a leurs
agences d'urbanisme de leur proposer
ensemble les modalités de ce
travail partenarial.
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Les Echos - 4 maz

Paris, Le Havre et Ftnuen_
testent une « unian sacréa »

Laffiche estinédite : le maine PE de Paris, Bertrand Oelanaé, le pré-
sident PS5 de 'agslomeration de Rouen, Lavrent Fabius, e le maine
UMP du Mavre, Anteine Rufenacht, invitant ensemble 5 un caol-
afgue en faveur de 'Axe Seine. Baptisée o Pans-Rouven-Le II.n
Seine d'avenir #, 13 dunion se tient sujound bui aw Mas

de nombreux &lus franciliens, hawt et bas-normands

ferrouisine déjl ivoqué par Laurent Fabius en... 1988 et sujourd b
enlie, faute de vodontés politiques suffisamment fortes. « Ce col-
ague a ure dimension d'interpellation de VEtat, car la crainte est

a

-

=

F LA:PRESSE EN DIT

b -
Euntr:nﬁ!ment a une régle non écrite qui veut que les médias
ne s'intéressent guére aux collogues et autres manifestations
de ce type, le collogue inaugural Paris - Rouen - Le Havre,
Seine d'avenir a obtenu un fort écho dans les médias. Un écho
sans doute a la mesure des enjeux et aussi parce que les
journalistes ont bien percu ce que représentait cette initiative,
d'un point de vue politique et économigque. Voici une
sélection parmi les articles publiés dans la presse écrite. Dans
les jours qui ont précédé |'événement, pour illustrer
ce gui en était attendu. Puis, les articles rendant compte de
I'éwénement. Enfin, quelgues-uns de ceux qui s'inscrivent
dans son prolongement, tant il est vraifyue le devenir de I' Axe
Seine est un sujet qui fera encore beaucoup parler de lui.

grande que le soufflet e retombe et que les annonces présiden-

tielles ne spéent pas suivies du maindre effet
opérationnel », dit Fré c Sanchez, vice-prisi-
dent P5 de Magglomération de Rouen. Le tracé,
= fimancement et le calendrier de cette ligne
qui pourrait codter de & & 7 milliards d'euros
dorvent étre précised & Misdue @ un débat puhblic

Fil, Fax - 1er muri 20110
Paris, Rouen et Le Havre testent la stratégie
inedite de I'unika

ertrand Delanoce, k= pr
dowen [Crea), Laurent Fab

Antoine Aufenacht. invitant ensemble & un collogue en
faweur de I"Axe Seine. Baptis Paris-Rouen-Le Havre,
me @ avenirs, la réunion £ miardi au thedtre du
Veldcan du Havre en présence du ban =t de |arriere-ban
|‘I.JIJ| Bt bas-normands mais sussi des

publigues, camrme les présidents

thien le caractine o
unian. « [y a peut-étre quelgue & qui redive
d'un moment © e dans ne llrL histeire normands «,
troit |'.l|.'r|.‘.--.'ui Fridéric -.Jr-.hl..

Crea. « 0l na

promis

£

La Crodx - 4 mxi 2010

Le Grand Paris se construit
aussi en Mormandie

Prolonger la capitale jusqu’a la rmer : ce qui passait
jusou’slors pawr urne wtapie mabilise aujourd’hui
les #lus. {.._} Au prograrmme des interventions : les
prands enje Brmigues 1‘-"r'|.Jliun.1u- et la
place de Maxe de la Seine. (..) Alors que la doite
et la gauche franciliesnnes & affrontent swr le pra-
jet de loi du Grand Pasis, sdopts récemment au
SEnat en e lecture, | réflexion sur o Iaxe
noermand = sermnble 5@l abarer avec plus de Tacilite.
J L'enjew et également de permetine sux ports
nermands, et notamment au Have, distancés pa
Rotterdam et Ameers, d'augmenter leurs parts de
rmarché, Le profongerment du canal du Havre per-
rmettrait airsi un aceés plus rapide & la Seine et un
renforcernent du trafic fluwial vers la capitale, tout
comme la condtruction de plates-formes | m.m!’-ﬂ Bufenacht
unis pour défendre
I"axe Paris-Rouen-Le Havre

tigues en aval de Paris. « A lheure du Grenelle 2,
les peripectices sont impartantes, reléve Philip
Maugé, directeur du dévelapperment de
wigables de France. Sujound i, 100 DD

neurs arrivent chague anmée par voie fuviale vers

La malre UMPF du Havre, Antoine Rufenacht,
e président PS5 de Erati
la région parisienne. Le trafic pourrait doubler d'ici Rouen. Laurent Famiu:
cimg & six ans. Paris, Bertrand Delag
semble mandi wn collag
HISAER SRS, &0 marge des debats sur e
ProgEL controwerss du Crand Paris.
p [} reunira e ban et |'amiére-ban des clus franciliens, haut =1 bas-
ts. ains que des dingeants d'entreprises pubbgues, comme les prisi-
S e Iz SMNCF &f de BFF
{ans le mecano complique et controverse du Grand Pads, il exicte un vo-
Bt facilement identifisble, edativement peu codteus ot réalisable dans un
ielal ralsonnable, ¢'est I"aspect ouvertus
SSSDCie 3 Rouen, comme fenétre mariti +, saure Antoine Aufenscht.
[ood AL dels dela ligrne TGV, I'un des phjectifs majeurs est de permettre aus

and large avec Le |

F-le't" I1"Irl1|.1nL'. i .JIJI.'I'I'-"nlLr BLrs |:-.1rl' rmarche en lle-de-France alars

i

1 8 atcentuer aved le
deuw ports) et il de-
ur de la Seine, « un

ure Feretre de bir d'un & dews

ans o pour faire abautir les promess dentielles. » 5inous ne Saitis-
Lons pas cette chance historigue, g5 22 feront... d'ici trente and,
mais il sera ale tard, car Arvers et Rotterdam awont pris un avan-

tage definitif », pr 1-il.

~ J p——

+ .

o

Duest France — 5 mui 2010

Le colloque du Havre reussit
53 mise en Seine

Devant plus d'un millier de persannes, éus no
mands et parisiens ont affiché leur volonté de
travailler ensemble autowr de fleuve. Ce grand
pari ne devra pad cublier les Bas-Normands.
araphe Armand Frémont a beau Towiller
dang sa memoire. |l ne $e douvient pas yeair a5-
iaté & une telle rencontre entie dlus neemands gl
paridiens. o Une telle asdistande signe La dussite

édite. Née de 'imagination d'fntaine Rufenac
miaire UMP du Hasre, ce « collogue inaugural » ré
unit une belle brachette d'élus sodalistes. (.
Riévant de réussir san pari paur - le part du
Harere fétera alors se 0 ans - Antoine Rufe-
nacht est ravi de san coup. « Ce collogue, dit-il,
anmonce un travail en commun, entre Paris,
Rowen et Le Havre. | doit Lancer une dyrmarmique,
fondée tur la conviction partagée que notne des-
tir est cormeman. ||l est un acte de confiance. Pres-
fu'un stte de fai. w1l sera besucoup question de
mier, mait sussi de fer, puitque « |a bataille de |x
mier ie joue désorrmais sur berre «. Dans cette o
mige en Seine =, pas facile d'embanguer pour les
Bag-Mormands. Philippe Duran et Laurent Beau-
wais défendent et wendent leurs territoires. Et
personne ne les cublie. Bertrand Delano en téte.
« Ma présence est un engagement & vos cotés
pour que cette liaison ferrovisine existe d'urgence
entre la Basse-Normandie, la Haute-Narmandie,
Paris et Rodssy, dit le maire de Paris. |& suis ¢

a finde I'année, Laurent Fabiis a prormad d'ini-
tér tout e monde & Rousn

20 Minutes — 5 mal A0-08-01

Le Figasro ri 2010

Le Havre réve d"étre I"avant-poste
maritime du Grand Paris

BUME Anioine Rufenacht et les socialistes Laurent Fabius et Bes-
trand Delanae veulent ter ensermble » ce grand projet.

FNtOME Rufenscht a réussi un coup de maitre hier, = chas

mBuRE s avec Lyurent Fabius et Bertrand Delanoé pour défendre les
IREBYELS Econormigues de ['ame Paris Rousn Le Havre. () Les trois se
EORRERtRNCUS lors d'un codloque organiseé au Havre, 3 linitiative de
RUESRBCHL, pour « porter ensemible le développement quilibné du ter-
ritalre &'dtendant de Paris 5 jusqu’a 'Estudine de la Seine. «

Ieque se vaulait un rmesdage politigues adressé

REEEOLE 29 zvril 2009, dand un discourd au Palaiz de Chaillot. le
président b sauligne I'importance de la fagsde masitime du Grand
PERSS Meccage répeté au Havee deux mois plus tard. Selon Rufe-
machth il s agiscait donc hier o de dire chiche & 'Etst gui 3 besgin de
I'ﬂl pour metire =n muvre Lol poj + ot dait « tirer les conse-
MUBNICES © e 5es propos « en rmatisne de calendrier et de financerment
8 Lol Parmi s intersenants de |a journée, I'achitecte Antoine Grum-
BECRpBUYait se réjouir. C'est lui qui, aver son équipe, a parte, dés | oai-
wl. SR prget O ouverture de Pais vers 52 fagade maritime. Pami les
dik présentis par les architectes Grand Paris, il & ensuite suscité
Fenthowsiasme du chef de 'Etat. Si Grumbach a o laissé |a place aux
palitiques » hie: j| ne se sowvient aims du temps ol 'on craignait
BRDOnE, &n | tant, de Faire des Mavrais, sans parle [T I FIES
o8 Elmples « hanlisusards «

Paris, Rouen et Le Havre mettent

en Seine leur bonne volonté

Au Havre, hier, le « Volcan = était en ébullition.

Dans la mythigue salle de
normande, le millier de part

naugural & Seine davenir = ant as
eruption de déclarations de bonnes
ur le renforcement de I'ace Pas
Haure. Un swjet devenu majeur, depuis e dis- Dang [a Mormandie des fiefs ot det barornied, an f'avait rarerment (jamais
cours de Mi 4 Sarkazy sur le Grand Paris, en
, franciliens,

avril 2009,
hauts-narmand

e i poids lounds politigues locaux avaient Fait le
déplacement pour cette premisne D

ipants du collague
T Collogque “5Seine d'avenir™:

ntentions le message a I'Etat
i-ARouen-Le

ctacles de |awille

La Lettre de Haute Mormandie

mands, tous taine Rufenacht en tite, ant mis keurs dissceards en veillewss pour rermeayer
‘image d'un pack Ssoudé. Tous ont transmis, peu ou prou, e meéme me:
i nod gouve 1% ¢ il y a ngence i relier efficacement la capitale de la France

legue insugural du projet o Seine d'ave-
ngables régionaux, Lavrent Fabiws et An-

fue. Logistique fluviale, transpart des voya-
sewrs i grande vitesse, fret, aménagement des
herges de Seine, projets cultureds, les chantiers
ne manguent pas. {...] Bertrand Delancé a pra-
mig gue la Mormandie Ssersit invitée « au cozur
de Panis » dang le cadre de <on projet d'ouver-
ture des voies sur berge o O 2erd une invitation
3 pouruivre e vayage jusqu’au bout de la

Seine.

i o fagade maritime naturelle pour éviter que e crewse |'écant
grandes métropoles mandiales. Bertrand Delanoé a adhéré avec un en-
thousiasrme qui en a surpris plus d'un. En politique comme en électricité
‘wau peut tre un bon r. L'histoire retiendra-t-elle la date du 4 mai
comme celle d'une journ & réonciliation de la France Eerienne avec £
dimension marntime 7 Bien malin qui pourrait le dire. En tout cas, on ne
pourra pas accuser nod grands élus régionaux de n'wwair pas fait ce qu'il fal-
1. On pouvait craindre que le collogue insugural de « Seine d' Lvenir o ne
reste obstinément centré autour de |3 ligne § grande vite trop
noarmand en somrme. La chausse-trappe a été évitée, sans fa
note t une belle unanimité, to intervenants des tables ondes se
gant efforcés (aves plus aw maing de banheur) de prendre de L hauteur pour
replacer le projet dans un contexte plus large.
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L'Express = 12 mui 2000

Grand Paris: une Seine d'avenir

& quelques jours du vote du projet de lai sur le
Grand Paris, de nombreuses voix 5'élévent pour
défendre l'intét stratégigue du fleuve pour la
cormpetitiviteé de la métropale

o |l en wa de I'avenic de notre pays. Soit nous ac-
cepltons NMévidence maritime pour mobre &iona-
rmie, Lo0it nous sommes candamnés au déclin. «
Antaine Aufenscht, maine (UMP] du Havre, a pris
des accents gaulliens en cléturant le grand cal-
lague qu'il a organité e 4 mai demier dans a
yille. La France, pays rural par excellence, dait en
finir avec la seule logique continentale impasée
par ket Rois de France. Et comprendne, enfin, qu'il
lui faut se tourmers vers [ mer par o transitent
pris de B 5% des marchandises mondiales. & 5ed
ciités, le président (PS5} de I'agglormération nouen-
naise, Lawrent Fabius, et le maire (PS] de Paris,
Bertrand Delanog, lui embsoitent le pas. Fait mo-
tabde : ces trois ténoes politiques sont parvenus i
surmonter leurs vieux conflits pour pader dune
rmEme waii. « Le moment gue noud whvons et
sans précédent o, entonne Bertrand Delanaé, de-
want une Lalle acquise de plus de 1 B0 perdannes.
o |l s'agit de la premiéne tentative de dagnodtic
cormmiun et de projet d'action sutour de la Seine
par dedd des clivages palitiques. & a 0 faut passer
& I"sction w, indiste Laurent Fabiug, &n évoguant |a
legme & grande viteste normande prormise il y a
plus d'um an par le président de la Républigue.

Ville Rail & Transports - 19 aai 2070

TGW PARIS - NORMARNDIE
L'appel du large

Les trods maires ant entendw le message : Pans,
Rouen, Le Havre, unis e lang de [a Seine, on
connait la chansen, et la citation de Banaparte
fui devient la tarte & |3 eréme de tout article
au tout eolloque surl’axe normand. & Paris
- Rouen - Le Havre, une seule ville dont 1a
Seine pst la grande rue o, a-t-il déclané, en
wisite au Havre, le 7 novernbne 1802, & son
towr, Micalas Sarkozy, le 29 ayril 2009, e
disait dans sam disoours du Trocadéro. (...]
Cememe &3 auril. d&ja, les maires des trois
willes deeidalent oe travailler ensemble i un
projersediuslappement, Un an plus tard, le
S mall Antolne Rutenacht, Laurent Fabius
wEBartrand Belanos. demandent danc le
Smarragerapioe des etudes sur e trace de
I3 LW RarEs Mormandie. 1 veubent que la
TIRELrE Naison & grande vitesse permette
I'B0CES & | BeNmpoet e Roissy, qu’ elle assure
I reuctan gy termps de parcours avee Pa-
s Saint-Lazame et La Difense

Méandres exquis

Buliatin Economigue - juin 2000

FaEss Bouen. Le Hawre, |s S=ine, un carré d'as
PEURIE Hevelapperment etonpmigue. Taut le
moangde BN est corvaincw. Il reste maintenant a
Feine preee d'efficacite. (.1 Si un volcan islan-
gaISapu paralyser le ciel européen, le Valcan ha-
wrals Bonnera-t-il une impulsion rowvells i axe
Pasis=Le Haure 7 Cest en tout cas dans ce lieu
Bmblématique de la culture normande que £'est
tenu be w collogue inawgural » du projet Seine
d'Avedie. La Seine et décidément devenues une
vedetts incontestée, le sujet incontouwmahble de
discuisions, la salution révee i Lous les pro-
blémes. Ele f'én demandait peut-etre pas tant,
elle gui fut i longtemps ignarée, pallués, ou-
blige. Le Xuime sigtle n'a pas &6 celui de la
Saime, elle qui cannut pourtant tant d'heures de
gloire. {...] Les différences politiques ont Tait
place & wne union sacrée autour du flevve et de
Lan avenir, &b de lNimportance 4" sller vite. Cest un
maic et de mesures gu'on attend désarmais
pas un clapotis d'annonces et de collogues. 1
Faudra aussi étre comvainoy que Paris vaut bien
une Seine, que la capitale est partie prenante
dans le projet

Usine Mouvelle.com

ris Rouen Le Havre, Ssine d'avenin

tout, la constrsction & Mhorisan 2030

5 e 2000

Un TGY Mormandie Paris a 9 milliards d'euros?

R#unis & l'initiative d"Antoine Rufenacht, le maire UMP, au Haere
e Seine-Maritirme le £ mai pour un eollague insugural baptise « Pa-
o, les grands élus des trais -
gions |le-de-Franoe, BEasoe ot Haute-Narmandie et une nosa de dé-
tideurs et industriels ([groupes Safran, Dregfus) ont décidé de créer
un frant cormmiun pour sccéléner le développement de Faxe Seine
dans e cadre du grand Paris. » Nous nagissons pas pour nous
faire plaigir mais pour Faire comgarendre quil £ agit d'um enjeu éco-
nornique natianal », a répeté Pédile havrais. Ce demier souhaite
dailleurs » chasser en meute » avec Ses irmvités pour obbenin, avant
durie ligne ferrovisine TOW ow

LEY, « autre colonne vertéhrale indispensable, avec le fret femro-

wigire &t le Fret Aowial

o

La promesse du 4 mai
Qrualifié dinavgural parce guil appelle un

Raouen o dans "anmée qui vient = adit Lau-
remt Fabius), le colloque du 4 mai restera,
avant tout, comme un formidable trem-
plin vers o un avenir en commun et une
arnhbitian partagee w. Pour la premiére fois,
les principaws @lus de Morrmandie |} ont
parkd d'une ssule voix

Rotterdam et Hambourgs. Tows se sont inguié

Fil=Fax Moarmandie - 6 oai 2010
Uniteé et détermination pour la LGV
et pour la facade maritime

LE thedtredu ¥ odcan du Havre 3 abrité mandi
Hnmoment exceptionnel o1 peut-gtre mEme
RistoriguesLes &lus d'lle-de-France, de Hawte
et de Basse-Mormandie ont affiché leur dé-
terminstianconiointe 4 faire abowtic le projet
de LY Paris- Barmandie n gestation depuis

pres d'un guart de slecle, (o) 58 15 lipne TG a facallss Iintarat, =lle n'a pas éclipse le
witlet maritirme du collogue, ce gui n"allait pas mecessairerment e sai. Dar leor déda-
ratiam, les 8lus ont soulkgne o I'lmportance strateghque = pour la France de Taire de la

Spine une des partes d'emtrie maritimes de FEurope. Sur o8 ujet,
~ |25 Blus rouBnnais n'ont pas &8 mains en pointe que e Havrais.
Laurent Fabius a aing souligné que I'axe Seine avait avocation 4
Mormandie Magazine - fuin 2010 jouer dans la méme cour gue les grands pdles que sont Anvers,

=5 de la réalisation

du Canal Seine-Nord prévee pour 20086, «0ui comprendrait gu'en
plein Grenelle 2 de Veémvirconmement |a priceitée doit donrée § un
autre rendez-wous [qui devrait se tenic mauseal canal phetos gu's un Flewse naturel o, & dit Laurent Fabius.
Antaine Rufenacht a reconnu, lui awssd, que le risque était « im-
partamt » @tqu'll justitiail d'agir o en urgence » pour Favoriser Faxe
Seines e maine du Haure o qualifie ce collogue insigural « d*acte
plitimE faRd e qui annonde sun Eravail en cormemun

Presse Havraise - O mmai

Crand Paris, c"est parod 7

Quand Claude, le plus acharmé des chasseurs
d'autagraphes du Hawre plangue dans e fomum
Miemeyer, c'est powr tragquer un comédien & la
rmade, une strice en vogue. Mais, mardi dernier,
& la gortie du Grand Volean, il n'en attendait
gu'un Sewl. » Rufenacht et Fabius, il v a long-
temps que j"ai leur autagraphe. Le seul gue | at-
tends, chest Delanos, = [L..) Les trods homrmes,
conscients de importance historigue de la

constitution de leur trivmvirat, = sont pretes de
bonre grice & toutes les photed. arpentant les
roes sutour de I'Hatel-de-Ville au Grand Walcan
au pas cadence, dicrivant avec force gestes e
tableau de la wisite du président Felix Faume ac-
erachs dang & bureay du maire du Havrs, se fai-
sant des confidences suivies de Sourires enten-
dus, jusqu’d |a signature du doturnent scellant
leair vedonté d'un avenir cormmun. En matiére de
cormmiunication, un quasi sans-faute. |} Quant
aux débats, il valait misux £ connaitre en hin-
tedand (arriére-pays comemendial dun poat] et en
Cateway [pasdenelle entne dews réteaux distine-
tifil. pour cormarendne e substantifigue nterat
de ce Grand Paris. EE guand le maire du Mawre
evague | ligrne TGV il refraidit tout de svite le
gquidam moyen qui se sersit glisse par inadver-
tance aw Grand Valcan, = Le TGV, e nest pas
paur faire plaitir aux Haerais qui veulent faire du
shapping i Pans, cest surbout un Formidable vec-
teur de dévelappement de nas territaires. »

-
du développement de

I"axe séquanien pour ri-
waliser avec les ports du
Mond et beurs reprendne
deq parts de manché $ur
I'approsisionmnement e
I'lle-de-France.

Le Figaro Magazine - 17 juille 2000

Le Hawvre, a la proue du Grand Paris

Le prajet Grand Paris, Seine metropode, gui fait du
Havre le port die Panis et de la Seine, lartére entre

la capitale et la mer, salutionne led maniénes de

pender la ville, la nature, 'économie et laménage-
ment du tesritoire. (..) La Seine, de Paris au Mavre,

laboratoire durbanisme paur les décenniss i senir
? A condition de changer d'échelle et de conoeyodr
'arménagerment des territoines de maniére globale,

présient Antaine Grurmbach. La wallée de la Seine
erglobe une capitale & I'étroit dans ses fromtisnes
toncentriques, des teres agricodes, des banlieues
gensibles, des pores naturelles protégees, des sines

industrielles et portwaires, des trésors patrima-
niawx. Le d&fi : unifier, relier ces zones et créer une
dynamigue de développement qui leur permette de
s'ensichir mutuellement. (...) La clé de ¢e mariage
eritre urbanisme, &étalogie ef économie raisonnée 7
# Les moyens de circulation, assum Antaine Gum-
bach, du wélo au TEW, sn passant par la voitwne et
les bus, le maillage de la métropode permet [a ma-
bilité des personnes, des marchandises et ded
idhees, Il @it surtout un mayen de emédier § Pex-
thugion qui tawche les grands ensembles des ban-
liewes parisienne, rovennaise et hadraise. »

LES SUITES DU COLLOQUE

INFRASTRUCTURES & MOBILITE - juir 2010

Haute-Mormandie : porte d"entrée maritime de I'lle-de-France...et au-dela

Parrni les plus importants d'Evrape, le pdle portusire Roven-Le Havre et animé d'un nou-
ved Btat d'esprit. « Mos communautés respectives ant éncrmément évolué Sur le patentiel
de leurs collabarations, et avancent désormais dans le sens d'une meilleure coopération =,
déclare Philippe Dedss, directeur du Grand Port Maritime de Rouen. Vaouwlue par La réforme par-
tuaire, cette apprache 'etend jusqu’l Paris, sous |'égide du Comite Intepartuaire de la Seine
crig en octobre 2009 et préside par Claude Gressier. Bras logistique du projet Grand Paris,
esquisse en juillet 2009 par Nicalas Sarkozy, les trois parts développent depuis une image
comimune et préparent un plan stratégigue sur axe sequanien. (..} « Fédérateur, le projet
Grand Paris st parteur d'une nouvelle identité gécgraphigue, farmidable cutil de notorist @
internationale. |l puvre de nouvesux horizons § tows les ports de |5 wallés de Seine o, selon
Lawrent Castaing. directeur 2éméral du Grand Poet Maritime do Havre.
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ET MAINTENANT...

LA MOBILISATION
DE TOUS LES ACTEURS

Le Colloque inaueural Paris, Rouen, Le Havre du 4 mai 2010 avait un prermier objectif :

dérmontrer [ volonts et [a capadité de l'ensemble des élus des teritoires de I'Axe Seine de pader d'une méme

vobx et surtout d'agir de concert. A cot éeard, si l'on se réfidre 3 la déclaration

finale et, plus eénéralernent, au ton des échamees, 'objectif est atteint. D'aillewrs, rendez-vous

est déja pris pour un ddeuxiéme collogue qui aura lieu en 2011, cette fois 3 Nimndtation

de Laurent Fabius, 3 Rouen. On pourra alors juger du chermin parcounu dans linterdalle. Car 5'll est une idée
aujourd’hui trés largement partagée, Cest la nécessité d'agirvite pour

que les projets emvisagss soient rapiderment concrétisés, a commencer par |2 laison TGV,

cla impligue evidermment que

les élus trouvent la maniere la
micux adapbée pour s'entendre sur une
approche commane, &n tenant compte

de leurs points de vue respechfs
Ce gui passe évidermment par
I'elaboration d'une stratégie de developpe

meenit termitorial partagee sur 'ensemble de la

e de la Seire, strat

M Ui puisse avoir
valeur de rélérence, notamment dans le dé
bat public sur la ligne & prande vitesse
'our v parvendr, les agences d wrbanisme
ont un ridde essentiel a jower ef elles ont ete
dument mardatées au terme du collaque
Elles =2 sont done immediatement mises au
travail. Sont aanm maobilisées les agences du
Hawre (ALTEH), de Rouen (ALURBSE] et de
“aris [APUTR), mais aessi celle de Ulle de
France (IALT-LdF), de Seare Aval (AUDAS] et
de Caen (AUCAME}. Leurs responsables se
sont fixés un planning de réunions men
suelles of, surbout, se sont repartis la tache
autour de théemes precis : le trace des futurs
imfmastruchures, le Gateway, Thabitat, 'en
seignement supéneur, le tourisme ef la cul
ture, cfe. L'ambition est 4 abouwtir, d'ici la

fin de ["année, 3 ure premiére esquisse de ce
pourrait €tre 'architecture d'un  projet
dameénapgement a prande echelle, s"inscn
wvant dans l'esprit de I'apres-Eyato et du
CGrenelle de I"Ervironnemeerit

I}e som cate, ["Etat, qui a donne ke ton en
mserivant le devenir de |'Ase Seine dans |a
perspectve du Grand FParis, ne saurait rester
gdramper a cette maobilisabon. [ est done at
tendu sur ses inbentions mais @galement sur

== moyvens gul sera en mesure de mokal

ser. Etil n'a pas tarde a donmer les premiers

signes de sa motivation. A ce titre, Frangois
Filk

n, ke Premier ministre, a adresse 3 Jean
Lauiz Barloo, mimistre d'Ekat, une letire of
fictelle de mission lui confant le soin de
prendre le dossier en main. Ce gu'il a fait a
Ioccasion dune visite, au Havre, le & juillet

M0, accompapne de Domindgue Busseresau,

secrétaire d'Etat aus Transports, of de Benaoit
Appary, sewetaire d'Etat auw Logement

Temps fort de cette visibe, une réunion de
travail a laquelle ont partiape une quaran
taire délus et les responsables des arga
nismes publics les plus directerment concer
nés (Reézeau Ferre de France, Viies
Mavipgables de France, DATAE, etc.). A
I"ordre du jour, bien entendo, les infrastrec
tures, au premier rang desguelles la ligne
TVG et le contoumement routier de Eowen
Sur les intentions, Jean-Lowis Borloo 5'est
woulu ssurant, rappelant Famenagement
de U'Axe Seine et la llaison TGV sont bien
une « priorté nationale », veulue par le
Président de la Reépublique ot actée par le
Grenelle de I"Environnement. Et pour la
ligne TGV il s'est engage 3 formaliser, des la
rentrée de septembre, « un pacte de
conbiance, avec un calendoer et une me
thode. « Qeant au Debat Public sur cette
liaizon 4 grande vitesse tant attendue, il de
wrait &tre engape, selon le ministre, avant
juim 2010, en veillant a oe que soient égale
meenik pris en considération le ransport flu
wial et le Fret ferroviaire. 51 'on ne sait pas
encare = cette ligne TGY partira de La De
fense cu de La Gare Saint-Lazare, il est ac
quis gu'elle ira jusqu’aw Havee mais gu'elle

Jacoues Arrau Un accord fondamental

desservira aussi Caen, a partir d'un em
branchement dent "emplacement precis
reste a déterminer, a Rouen

En attendant que ces choix seaent faits,

Jean-Lowis Borleo a annonce be lancement
des travauy sur la ligne ferrée entre Faris ot
blantes, sachant gu'elle n"est ples en me
sure de supporter son trafic, ce qui ralentit
comsidérablement la deserte des gares nor
mandes. Meme urgence annonoée pour la
madernisation et I"électrificabion du trongan
Gisors-Serquaiy, 3 ["horizon 212, ce gui
améliorera la desserte fret du Port du
Hawvre. Four sa part, Dominique Bussereau
a insisté sur la nécessité de mener a son
terme la réforme portuaine

Conalier une vison globale et la percep
tion de chaque territaire, s realisation d'in
trastructures qui impliquent des engage
menits financers lowrds et une qualitg de
services ples immediate, bref raisonmer a
long terme sans taire 'impasse sur le pre
sent, oest sur cet dguilibre forcement deéli
cat que va se déterminer la caparite des ac
teurs aujourd hul conscient de la nécessite
pour " Axe Seine de ne pas manguer oe ren
dez-vous du Grand Fars

Jacques &ttali, personnalité aux mul-
tiples activités et compétences, a né-
digé, |3 demande des Chambres de
Commuerce et d'lndustrie de FEStuaine
de la Seine et avec le concours d'une
tommission dexperts compasée no-
tarmment de 'architecte Antoine
Grumbach, de I'économiste Philippe
Aghion, du démographe Hersé Le
Bras, de ["écrivain Erk Oenna, elc.,
un rapport intitulé o Paris et la mer, le
Seine en capitale » (publié aux édi-
ticns Fayard). Ce document, owtne
une analyse de la situation du berri-
toire de |'Axe Seine mais sussi des
erijeuE rmétrapalitying, cormporte cin-
fuante propositicns de nature ot
d'importance fort diverses. Tris ten-
wible yux aspects institutionnels,

|acuees. A1l indste surtowt sur 'ur-
gence des dispotitions & prendre. C'est
dsillevurs le wens de L brve inberven-
tion {erregisteée en vidio) quiil a lvée
lars dhu collogue Paris, Rowen, Le Haure.
# |l n'y aura pas de Grand Paris sans
un aceard politigue, aw plus haut ni-
weau, des maies des trois villes, Le
Hawre, Rouen et Paris. Cet accord est
fendamental. Cest de lui que dépend
la Sureie mérme de Panid. Sans lui, il
n'y aura pas de Grand Pasis simple-
ment tourme vers lui-méme. Roven
disparaitra comme une petite ville
muegenne dortoir de Paris. EE le Hawre
tantinuers i décliner au regand de
Rotterdarn et d"Ameers, pour &ire un
peetit port sans lien aves le reste de s
France qui, elle-méme, souffrira ter-

riblement de la disparation de oe pro-
jut qui ne peut et ne doit pas &tre
uniguement un projet de métre su-
tour de Paris. Caril n'y & pas de
grande ville mandiale gui ne Soit un
part. Aucune capitale mondiale n"a
jamais été autre chose que lige a la
mer. EE Paris, sans lien d la mer,
c'est-dire sans lien avec Rouen et Le
Harvre, disparsitra dans les profon-
deurd du cladserment mondial. Un -
tard des trois maires, une sStratégie
panmjointe, immeédiate, entéElée, per-
manente, pour mener ensemble des
projets de rautes, de cherning de Fer,
the cansuy, de stratégie d'intégration
tulturelle, dducative, scientifigue et
ertrepreneuriale est fendamentale
paur lavenir de Aot pags. o







