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PROJET ANNÉE PARTENAIRES COÛT 
TOTAL

PARTICIPATION 
CPIER

 · Étude sur 
les impacts 
économiques  
du canal Seine  
Nord Europe  
sur les acteurs  
de l'axe Seine

2024  · Seine Port Union  130 000 € 
Ndie : 26 000 €
Etat*: 52 000 €
IDF : 26 000 €

Études logistiques 
de l'INSEE 2023  · Logistique Seine Normandie  7 000 € Etat*: 7 000 €

E-WAY CORRIDOR 
1 & 2

2017
 · �Centre Observatoire de 
l'Innovation dans l'Energie
 · CEREMA Normandie 

 784 500 € Etat**: 585 258 €    

2019  230 300 € 
Ndie : 80 136 €
Etat**: 74 310 €    

 Flusynchro 2020  ·  Université Le Havre  488 378 € Etat** : 184 131 €

Fluv'IOTe 2020

 · Antiote
 · Voies Navigables de France
 · Logistique Seine Normandie
 · Normandie Maritime

 497 361 € 
Ndie : 124 743 €

Etat** : 65 625 €
IDF : 153 220 €

Green River 2021
 · .Builders Ecole d'Ingénieurs 
. Université Caen Normandie 
. HAROPA

 921 405 € 
Ndie : 505 124 €

Etat** : 149 298 € 

HISA 2019
 · Opal Research
 · UPR
 · Caux Seine Développement

 655 220 € 
Ndie : 98 283 €

Etat** : 196 566 €

Hintermodal 2022
 · Caux Seine Développement
 · TOUAX
 · Ingima

611 097 €
Ndie : 213 884 €

Etat** : 213 884 €

Modali'Seine 2021  · ACTH Normandie  219 500 € 
Ndie : 87 813 €

Etat** : 87 812 €

Observatoire 
Logistique Paris 
Seine Normandie

2017 
à 

 2024
 · Logistique Seine Normandie  734 561 € 

Ndie : 355 812 €
Etat* : 257 467 €

IDF : 70 000 €

 Olico Seine 2015

 · IFSTTAR
 · �Chambre d'agriculture de 
Normandie
 · Interbio Normandie
 · CEREMA
 · La ruche qui dit oui!
 · �L'agence d'écologie urbaine 
de la mairie de Paris

 459 979 € Etat** : 118 357 €

Outil innovant 
schéma IRVE 2023  · Voltaage  300 600 € Etat** : 144 999 €

Plateforme 
Logistique du Futur 2019

 · CEREMA Normandie Centre
 · Logistique Seine Normandie
 · Nov@log
 · Neoma Business school
 · CESI et ENSA

 494 979 € 
Ndie : 287 670 €

IDF : 46 590 €

PROJET ANNÉE PARTENAIRES COÛT 
TOTAL

PARTICIPATION 
CPIER

6PL 2019

 · Logistique Seine Normandie
 · ASLOG
 · Club logistique du Havre
 · Opal Research

 910 700 € 
Ndie: 136 605 €

Etat**: 157 740 €
IDF: 136 605 €

Alterfi 1 & 2

2022
 · �Institut du Droit International des 
Transports
 · Logistique Seine Normandie
 · CIRCOE
 · �AFT Transports et Logistique
 · Normandie Maritime

 276 700 € 
Ndie: 110 680 €
Etat*: 110 680 €

2024  191 250 € 
Ndie : 63 500 €
Etat*: 89 500 €

Astrid 1& 2

2017

 · Marfret

 182 400 € 
Ndie : 69 390 €

Etat** : 58 290 €

2019  205 000 € 
IDF : 98 210 €

Etat** : 43 500 €

Avicafe Seine 2019

 · Voies Navigables de France
 · HAROPA
 · GRT Gaz
 · Banque des territoires

 404 560 € 
Ndie : 123 368 €
Etat* : 31 192 €
IDF : 70 000 €

 Borne et eau 2015

 · HAROPA
 · Voies Navigables de France
 · �Comité des Armateurs Fluviaux
 · Logistique Seine Normandie 

 963 562 € Etat** : 377 175 €

BPVS 2017
 · Opal Research
 · Mezzonomy
 · Highfi

 680 600 € 
Ndie: 176 953 € 

Etat**: 148 647 €

Caméo 2019  · ActiZlog  114 660 € Etat** : 80 262 €

Catalyse
(GIS ILIVS) 2021  · Université Le Havre Normandie  191 750 € 

Ndie : 61 360 €
Etat : 76 700 €

Commissions 
Performance

2020  
à  

2024
 · Logistique Seine Normandie  344 570 € 

Ndie : 137 588 € 
Etat*: 138 068 €

 Cosvapex 2016

 · �Institut du Droit International  
des Transports
 · Cosmetic Valley
 · Université du Havre

407 261 € 
Ndie : 178 679 € 

Etat* : 103 861 €

Développement 
d’une solution de 
monitoring des 
flottes fluviales 
de l’axe Seine 

2022  · �Communauté Portuaire de Paris  34 000 € IDF : 20 400 €

Dematrans 2 2022
 · SOGET
 · �Université Le Havre Normandie

 1 452 550 € 
Ndie : 474 435 € 
Etat* : 66 245 €

Digilog 2019
 · �CRITT Transport et Logistique
 · CIRCOE  210 340 € 

Ndie :  128 272 €
Etat* : 20 000 €

IDF : 20 000 €

PROJET ANNÉE PARTENAIRES COÛT 
TOTAL

PARTICIPATION 
CPIER

PROBOIS Vallée  
de la Seine 1 & 2

2018
 · �Fibois Normandie  
& Ile de France
 · FCBVA
 · Manubois
 · Cuiller Frères
 · �Fédération nationale 
du Bois
 · France Bois Forêt

 210 910 € 
Ndie : 35 549 €

Etat** : 35 549 €
IDF : 82 840 €

2021  55 680 € 
Etat* : 43 416 €

Rer Fret 2016
 · .SAMARCANDE
 · Supply Chain masters
 · VB Conseil

 295 700 € 
Ndie : 29 570 €

Etat**: 88 725 €
IDF : 29 000 €

Risklog 2
(GIS ILIVS)

2023  · �Université Rouen 
Normandie  399 176 € 

Ndie : 131 195 €
Etat*: 180 000 €

Schéma de 
cohérence logistique

2020 
à 

2024
 · �Logistique Seine 
Normandie  230 700 € 

Ndie : 115 350 €
Etat*: 115 350 €

Seine ResilSpace 2021
 · Resallience by Sixence
 · BKE
 · Promethée Earth

 675 000 € 
Ndie : 240 090 €
Etat**: 106 455 €

IDF : 106 455 €

SELI II 2023
 · UIMM Rouen Dieppe
 · �Logistique Seine 
Normandie

 348 650 € 
Ndie : 43 075 €

Etat*: 235 845 €

Système 
d’information Fluvial 
- SIF Seine

2017
 · �Voies Navigables  
de France
 · HAROPA

 600 000 € 
Ndie : 175 000 €
Etat**: 70 000 €

IDF : 175 000 €

Soutien au 
GIS Institut de 
la Logistique 
Intelligente en Vallée 
de la Seine

2022
2023
2024

 · �Université Le Havre 
Normandie 350 500 € 

Ndie : 148 600 €
Etat* : 148 600 €

Soutien au GIS 
Trafis Lab

2017 
et 

2020

 · �Université Le Havre 
Normandie
 · HAROPA
 · SOGET
 · Douanes

941 288 €
Ndie : 376 195 €

Etat* : 289 849 €

Transition 
énergétique et 
motorisations du 
transport fluvial  
sur le bief parisien

2018  · �Communauté Portuaire 
de Paris 198 000 € Etat* : 74 000 €

Twin Power 2023

 · Scienteama
 · �Builders Ecole 
d'Ingénieurs
 · HAROPA Port

 644 388 € 
Ndie : 174 078 €

Etat** : 169 399 €

Les publications
Pour mieux comprendre la logistique 
à l’échelle de la Normandie et de la 
Vallée de la Seine 

Logistique Seine Normandie
Mai 2021

RAPPORT LOGISTIQUE

Développement portuaire et 
logistique au service du renouveau 
industriel

Coopération des agences
Octobre 2015

57

Contournement est 
de Rouen  

0 5025
km

Aménager le grand contournement
de la région parisienne

Pitres/Le Manoir

M
arneTriel-sur-Seine

Fécamp

Dieppe

Ouistreham

Mézidon-Canon

Serquigny

Thuit-Hébert
Seine-Sud

Serqueux

Gisors

Gaillon/Aubevoye

Mantes la Jolie

Longueil-Ste-Marie

Conflans-fin d'Oise

Gennevilliers

Vigneux-sur-Seine

Achères
Cracouville

Paris 

Rouen

Evreux

Caen

Le Havre

Seine Aval IDF

Canal Seine Nord Europe

Rénovation 
de la section 
Serqeux-Gisors

Amélioration des liaisons 
fluviales/maritimes

Terminal trimodal
Raccordement de la Brèque

Amélioration des accès maritimes (vraquiers)
Adaptation des infrastructures portuaires

Raccordements ferroviaires
d’Achères et Gennevilliers

Liaison feeder

Légende

Réseau ferré

Réseau routier

Autoroutes et voies 
rapidesSources : ROUTE 500® - AURBSE

Ports principaux

Ports / plateformes multimodales 

Plateformes multimodales
projetées

Amélioration des infrastructures
d’accès portuaire

Principaux itinéraires ferroviaires
de marchandises

Principes de liaisons LNPN

Points bloquants pour le
développement du fret ferroviaire

LES INFRASTRUCTURES LOGISTIQUES ET LEURS PROJETS DE DEVELOPPEMENT
CONNUS SUR L’AXE SEINE

 La Vallée de la Seine XXL - 13  

LE RÉÉQUILIBRAGE 
DES RELATIONS NORD-SUD
En permettant la fragmentation de la production d’un 
bien et l’hyperspécialisation de certains pays, les chaînes 
de valeur mondiales ont permis de transcender l’ancien 
modèle Nord/Sud de nos pays industriels. Au niveau 
mondial, la croissance est dorénavant tirée par les pays 
du Sud dont le taux moyen atteint presque 5 % depuis 
1980 quand celui des économies avancées plafonne à 
2,5 % (selon la banque mondiale). Ainsi, en 2013, et pour 
la première fois, la richesse produite par le Sud a dépassé 
celle produite par le Nord. 

Ce rééquilibrage Nord/Sud constitue une tendance 
de fond qui devrait se poursuivre dans les prochaines 
années et dont les effets à long terme auront sans 
aucun doute des répercussions sur les grands équilibres 
mondiaux. Il s’effectue néanmoins de façon nuancée. 
L’Asie, tirée par la Chine, concentre le foyer de crois-
sance, tandis que les plus petites zones et/ou les moins 
dynamiques pèsent de façon moins significative. C’est le 
cas de l’Europe émergente, du Moyen-Orient, de l’Afrique 

subsaharienne et de l’Amérique latine qui tous ensemble 
ne contribuent qu’à un tiers de la croissance des écono-
mies émergentes. Néanmoins, la baisse de régime récente 
de la Chine, dont le taux de croissance du PIB est passé 
sous la barre des 7 % depuis 2015 (soit un niveau jamais 
atteint depuis 1990), et l’émergence du continent africain 
tiré entre autres par les investissements chinois, devraient 
redistribuer les cartes à plus ou moins long terme. 

Le ralentissement de la croissance chinoise et l’émergence 
du continent africain combinés à la tentation du repli sur 
soi et au protectionnisme des économies développées 
(Brexit en Angleterre, protectionnisme aux États-Unis) 
interrogent par ailleurs sur :
 les effets de la mondialisation ;
 la forme qu’elle pourrait prendre dans les prochaines 

années ;
 son impact sur les organisations portuaires et 

territoriales.
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La Vallée de la Seine XXL
Quel positionnement
à l’échelle mondiale,
européenne et
inter-régionale ?

Coopération des agences
2017

FICHE DE SYNTHÈSE

Les mobilités des habitants 
de la Vallée de la Seine

Coopération des agences
2019

4

L’intermodalité, un levier fondamental pour des pratiques économes en termes de mobilité  
dans la Vallée de la Seine

ENJEUX MAJEURS
– Développer la gamme de services et intensifier l’usage des pôles d’intermodalité
–  S’appuyer sur le covoiturage et les aménagements cyclables dans les territoires peu denses lorsque 
les transports en commun font défaut

–  Positionner la Vallée de la Seine comme laboratoire d’expérimentation pour l’intermodalité

COOPÉRATION DES AGENCES D’URBANISME
APUR I AUCAME I AURBSE I AURH I L’INSTITUT

Vallée de la Seine  l  Seine Vision 2040  l  Restitution des ateliers prospectifs  l  25

« LE DÉVELOPPEMENT DES PRATIQUES 
ÉCONOMES INVITE À EXPLORER 

COMMENT ACCROÎTRE LES MOBILITÉS 
DOUCES, ACCOMPAGNER DE 

NOUVELLES PRATIQUES, ALTERNATIVES 
À L’AUTOSOLISME, MAIS AUSSI LE 
DÉVELOPPEMENT DE NOUVEAUX 

RYTHMES DE TRAVAIL OU DE 
DÉPLACEMENT. »

Pôle multimodal de Rueil Malmaison - © Institut Paris Région

© gabriel12 -Shutterstock

Centre-ville de Caen - Aucame

Seine Visions 2040 - Restitution 
des ateliers Pratiques économes
et intermodalités

Coopération des agences
29 novembre 2019

Activités et métiers 
logistiques dans la Vallée de la Seine

Insee Dossier Normandie
Mars 2024

La Normandie, un territoire avec 
une assise logistique portuaire et 
maritime importante

Insee Analyses Normandie
Mars 2024

Intermodalité et 
décarbonation des flux

Coopération des agences
Décembre 2021

4  l  Vallée de la Seine  l  2024  l  Note thématique : mobilités durables

Parc immatriculé en véhicules 
hybrides, électriques, hydrogène et gaz  

Source : SDES 2023
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Décarbonation des véhicules en Vallée de la Seine
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par ex ici : 61 %

2 -  LA DÉCARBONATION  
DES DÉPLACEMENTS ROUTIERS

Quel est l’état du parc immatriculé  
en Vallée de la Seine ?
Le parc de véhicules immatriculés en Vallée de la Seine 
représente en 2023 un total de 7 300 000 véhicules dont 
2 millions domiciliés en Normandie et 5,3 millions en 
Ile-de-France. En Vallée de la Seine, on compte ainsi un 
véhicule pour 2,1 habitants en 2023 : un véhicule pour 1,6 
habitant en Normandie et un véhicule pour 2,3 habitants en 
Ile-de-France. Le parc immatriculé Francilien est légèrement 
plus jeune que le parc Normand (10,5 ans contre 10,8).

Le parc immatriculé comporte 47 % de véhicules diesel, 
48 % de véhicules à essence et 5 % de véhicules hybrides, 
électriques, au gaz ou à hydrogène. Toutefois, la répartition 
de la motorisation des véhicules varie significativement en 
fonction des départements. Plus de 60 % des véhicules dans 
les départements de la Manche et de l’Orne sont des véhi-
cules diesel, quand cela concerne moins de 40 % des véhicules 
à Paris et dans les Hauts-de-Seine. Ce sont ces deux mêmes 
départements qui présentent la plus grande part de véhicules 
à énergie alternative avec 8 % et 7 % de véhicules hybrides, 
électriques, au gaz ou à hydrogène. En moyenne en 2023, 4 % 
du parc des véhicules immatriculés comporte une motorisa-
tion alternative au diesel ou à l’essence. En Normandie cela 
concerne plus de 61 000 véhicules (soit 3 % du total) et 247 000 
véhicules franciliens (soit 5 % du total).

NOTE THÉMATIQUE

Vers des mobilités durables et 
décarbonées - Tendances à l’œuvre  
et projets à venir

Coopération des agences 
2024

Vallée de la Seine  l  CPIER 1.1  l  EnjEux & pErspEctivEs l  7

Le terminaL muLtimodaL du Havre : 
La façade maritime internationaLe  
de L’axe seine
Plateforme multimodale située en plein cœur 
de la Zone industrialo-portuaire du Havre 
— 1er port français pour le trafic de conte-
neurs —, le terminal opéré par la société 
LHTE (Le Havre Terminal Exploitation) est 
connecté aux installations par les différents 
modes : ferroviaire, fluvial et routier. Situé à 
proximité immédiate des réseaux de trans-
port et des parcs logistiques en plein déve-
loppement (plus de 1 million de m² d’en-
trepôts), le terminal dispose d’équipements 
dédiés au traitement des unités de transport 
intermodal (UTI) : un faisceau de réception, 
une cour ferroviaire de 10 voies surmontée 
de 2 portiques, une cour fluviale de deux 
postes à quai équipés de 2 portiques surmon-
tant des voies ferrées, une zone de stockage 
et une zone d’échanges pour les camions.

Connecté aux terminaux maritimes par un 
système de navettes ferroviaires, à raison 
de 6 allers-retours quotidiens, le terminal 
multimodal développe de nombreuses pres-
tations annexes répondant aux besoins de la 
clientèle : stationnement, stockage, lavage, 
traitement, réparation, prises reefer, bran-
chement à quai des unités fluviales… La 
capacité foncière du site permet d’opérer 
annuellement jusqu’à 250 000 EVP (conte-
neurs Equivalents Vingt Pieds). Une extension 
est prévue en cas de besoin. En 2019, près de 
160 000 EVP y ont été traités, correspondant 
à un volume de près de 93 000 UTI.

En parallèle, le réseau ferré portuaire et le 

réseau navigable qui desservent les diffé-
rentes installations de la zone industrialo 
portuaire havraise permettent aux unités 
fluviomaritimes et trains d’accéder en direct 
aux installations.

Le port de rouen : port d’importance 
majeure au cœur de L’axe seine
Premier port ouest-européen exportateur de 
céréales et 1er port français pour l’agro-in-
dustrie et le breakbulk, le port de Rouen 
fonde sa singularité sur sa capacité à traiter 
tous types de trafics, notamment industriels, 
grâce au savoir-faire de ses opérateurs et 
à la diversité de ses terminaux, qui s’éche-
lonnent de Honfleur jusqu’à la Métropole 
Rouen Normandie. Ses installations et pôles 
logistiques — implantés le long de la Seine : 
Honfleur, Radicatel, Rouen Vallée de Seine… 
— sont connectées à un vaste hinterland et à 
des marchés extérieurs de manière compé-
titive. Bénéficiant d’une position géogra-
phique stratégique à mi-chemin entre la 
mer et Paris, le port de Rouen est implanté 
dans l’arrière-pays le plus riche de France 
et desservi par un réseau de communication 
complet.

Le pré-acheminement des céréales vers les 
silos rouennais est aujourd’hui encore majori-
tairement réalisé par la route, mais le report 
vers les modes massifiés progresse depuis 
une dizaine d’années grâce aux nombreux 
investissements réalisés sur les points de 
chargement fluviaux de la Seine amont et 
au déchargement dans les silos portuaires 
rouennais. La part de marché du fluvial est 
ainsi passée d’une moyenne de 20 % en 2010 

Sur les dix dernières 
années, en moyenne 
85 % des conteneurs 

qui arrivent ou 
partent du Havre 
transitent par la 
route, 5 % par le 
rail et 10 % par le 

fleuve.

Seulement 32 % 
des poids lourds au 

départ du Havre 
vont jusqu’à Paris.

Le Port de Gennevilliers © DRIEA - Gobry
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Introduction

Activités et métiers logistiques 
dans la Vallée de la Seine
La Vallée de la Seine, un territoire 
à forte identité logistique

La Vallée de la Seine constitue un espace 
cumulant des atouts géographiques 
naturels et économiques majeurs. Sur la 
façade maritime de la Manche, secteur 
de forte navigation commerciale, le port 
du Havre se situe à l’embouchure de la 
Seine. Ce fleuve navigable à grand gabarit, 
maritime jusqu’à Rouen, offre un accès à 
l’agglomération parisienne, l’un des plus 
grands bassins de population d’Europe.
Dans ce vaste espace, la logistique prend 
une place importante. Les ports de l’axe 
Seine (Le Havre, Rouen, Paris), structurés au 
sein du groupement Haropa, les nombreux 
autres ports sur la Manche, notamment 
ceux du groupement Ports de Normandie 
(Caen-Ouistreham, Cherbourg et Dieppe), 
les aéroports de dimension internationale 
(Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly), les 
grands axes routiers (autoroutes A13, A28 
et A29) ou ferroviaires (la ligne Le Havre-
Paris), constituent un système multimodal 
intégrant la chaîne logistique de bout en 
bout   figure 1.
Poursuivant les réflexions sur le « Grand 
Paris » lancées en 2009, l’État et les 
collectivités territoriales de Normandie 
et d’Île-de-France ont conduit un 
travail partenarial dont l’objectif est de 
développer et d’aménager ce territoire. 
Les enjeux d’amélioration de l’offre 
portuaire et logistique, de renouveau 
industriel et de développement durable de 
la Vallée de la Seine ont été identifiés, ils 
constituent la trame du Schéma stratégique 
pour le développement de la Vallée de la 
Seine approuvé en 2015. Celui-ci trouve sa 
déclinaison opérationnelle dans le cadre du 
Contrat de Plan Interrégional État-Régions 
(CPIER) Vallée de la Seine dont l’un des trois 
grands axes est celui de la logistique et des 
infrastructures, à travers la maîtrise des flux 
et des déplacements.

Une filière, deux approches

La logistique peut être appréhendée de 
deux manières : une approche sectorielle, 
qui regroupe les établissements réalisant 
des prestations logistiques pour le compte 
d’autrui, et une approche fonctionnelle, 
qui regroupe l’ensemble des métiers 
logistiques, qu’ils soient exercés dans un 
établissement relevant du secteur de la 
logistique ou non   figure 2. L’approche 
sectorielle regroupe 27 activités. 

Les établissements exerçant leur 
activité principale dans l’une de celles-ci 
appartiennent au secteur de la logistique 
(« logistique réalisée pour compte 
d’autrui »). Ces activités regroupent plus de 
279 700 emplois dans la Vallée de la Seine.
L’approche fonctionnelle regroupe 
25 métiers du transport de marchandises, 
de l’entreposage et de la manutention. Elle 
permet d’identifier les métiers logistiques 
exercés dans le secteur de la logistique, 
mais aussi les métiers logistiques exercés 
dans des établissements non logistiques 

(« logistique réalisée pour compte 
propre »). Ces métiers regroupent plus de 
293 000 emplois dans la Vallée de la Seine.
Ainsi, en tenant compte à la fois de 
l’approche sectorielle et de l’approche 
fonctionnelle, ce sont 411 300 emplois qui 
sont liés à la logistique dans la Vallée de 
la Seine en 2020 : 161 700 sur des métiers 
logistiques dans le secteur logistique, 
131 600 sur des métiers logistiques dans 
des établissements non logistiques et 
118 000 sur des métiers non logistiques 
dans le secteur logistique. 
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Approche sectorielle
 (établissements logistiques)

Approche
 fonctionnelle

Les 25 métiers
 de la logistique

logistiques
 123 360 en Île-de-France

 38 330 en Normandie 
 

161 690 emplois
 
 

 non logistiques
 99 750 en Île-de-France
 18 290 en Normandie

 

118 040 emplois
 

 223 110 en Île-de-France
 56 620 en Normandie 

279 730 emplois
 dans le secteur de la logistique

 logistiques
 99 240 en Île-de-France
 32 390 en Normandie 

 

131 630 emplois
 

 222 600 en Île-de-France
 70 720 en Normandie 

 

293 320 emplois
  logistiques

27 activités logistiques
 Logistique pour compte d'autrui

 

Activités non logistiques
 (établissements non logistiques)

 
 Logistique pour compte propre

411 360
 emplois liés à la logistique

Champ : Postes non annexes hors intérim, présents le 31/12 ou la dernière semaine de décembre.
Source : Insee, base Tous salariés 2020 – fichier Postes.

  2.  Schéma de la filière logistique dans la Vallée de la Seine en 2020
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  1.  Infrastructures logistiques dans la Vallée de la Seine

En partenariat avec :

La Normandie, un territoire 
avec une assise logistique portuaire 
et maritime importante

Partie intégrante de l’espace économique de la Vallée de la Seine, la Normandie 
en est le débouché portuaire et fluvial. À ce titre, la région Normandie assure 
une fonction logistique majeure qui génère au sens large près de 90 000 emplois 
en 2020, dont une majorité dans des établissements dédiés aux activités 
logistiques. Le secteur logistique normand se distingue par une part importante 
d’établissements et d’emplois dans les segments portuaires et maritimes 
ou de l’affrètement et de l’organisation des transports. Les établissements 
logistiques représentent près de 57 000 emplois, dont plus de 38 000 
correspondent à des métiers logistiques. Mais ces derniers s’exercent également 
au sein d’établissements dont l’activité principale n’est pas la logistique. 
Cette activité logistique exercée pour compte propre représente un peu 
plus de 32 000 emplois. Les métiers de conducteurs, livreurs, magasiniers ou 
manutentionnaires sont particulièrement représentés en Normandie et sont très 
présents dans les établissements non logistiques. À l’échelle de la zone d’emploi, 
la représentation des métiers logistiques est souvent le reflet de l’orientation 
économique du territoire.
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Approche sectorielle
 (établissements logistiques)

27 activités logistiques
 Logistique pour compte d'autrui

 
Approche

 fonctionnelle
Les 25 métiers
 de la logistique

38 330 emplois
 logistiques

18 290 emplois
 non logistiques
56 620 emplois

 dans le secteur de la logistique
 

32 390 emplois
 logistiques

70 720 emplois
 logistiques

Activités non logistiques
 (établissements non logistiques)

 
 

 Logistique pour compte propre

89 010
 emplois liés à la logistique

Champ : Postes non annexes, hors intérim.
Source : Insee, base Tous salariés 2020, fichier Postes.

  1.  Schéma de la filière logistique en Normandie en 2020

Près de 90 000 emplois salariés liés 
à la logistique en Normandie

La logistique, qui assure les échanges de 
matières premières et de biens, est au 
cœur de la vie économique d’un territoire. 
Elle se transforme en même temps 
que les pratiques de production et de 
consommation, caractérisées, dans la période 
récente, par l’essor du commerce numérique 
et la nécessaire intégration des enjeux 
environnementaux.

La Normandie est dotée des deux grands 
ports maritimes du Havre et de Rouen, 
lesquels sont aujourd’hui associés au port 
de Paris pour constituer Haropa Port, le 
plus grand port de fret français. La région 
est traversée par le plus grand axe de 
transport fluvial national, la Seine, et bénéficie 
d’un maillage autoroutier conséquent. La 
Normandie est ainsi la porte d’entrée de 
l’espace économique et logistique majeur 
qu’est la Vallée de la Seine. Le réseau des 
ports de la façade maritime de la Manche, 
le tissu productif, industriel et agricole 
du territoire, ou encore la proximité de 
l’agglomération parisienne, constituent 

des atouts supplémentaires. Ils permettent 
d’inscrire la logistique comme un enjeu 
structurant du projet intégré au contrat de 
plan interrégional État – Régions (CPIER) 
associé, lequel est porté par un schéma de 
cohérence logistique pour la Normandie  

 Pour en savoir plus.

La logistique peut être appréhendée à 
travers une approche sectorielle   champ, 
qui analyse les établissements réalisant des 
prestations logistiques pour le compte 
d’autrui. En Normandie, ils emploient près 
de 57 000 salariés en 2020   figure 1. 
L’approche fonctionnelle examine, quant 
à elle, l’ensemble des personnes exerçant 
des métiers logistiques, quelle que soit 
l’activité principale de l’établissement qui les 
emploie. Selon cette seconde approche, près 
de 71 000 salariés exercent une fonction 

logistique en Normandie. Plus de la moitié 
d’entre eux (54 %) travaillent dans des 
établissements du secteur logistique, les 
autres dans des établissements dont l’activité 
principale est différente. Considérant les deux 
approches, sectorielle et fonctionnelle, près de 
90 000 emplois salariés sont liés à la logistique 
en Normandie en 2020.

Des activités logistiques structurées 
par les ports et la Seine

En Normandie, les 57 000 salariés travaillant 
dans des établissements logistiques 
représentent 5,3 % des salariés de la région, 
ce qui classe le territoire au deuxième rang 
des régions de France métropolitaine, 
derrière les Hauts-de-France (5,4 %) et devant 
le Centre-Val de Loire (5,2 %).

   Schéma 
   de Cohérence 
   Logistique Régional
Enjeux de développement du foncier 
et de l’immobilier logistique en Normandie
#territoire

Organisée principalement à partir des activités portuaires et industrielles, la logistique normande 
doit faire face à de nombreux défis : adaptation au changement climatique et à l’évolution des 
modes de consommation, réindustrialisation et développement du trafic portuaire, essor de la 
logistique fluviale et de la logistique urbaine, attractivité et compétitivité du corridor Axe Seine, 
acceptabilité et limitation des impacts territoriaux des activités logistiques, etc. 
Dans un contexte de raréfaction des offres foncières disponibles, alors même que la demande 
d’implantation n’a jamais été aussi forte, et de mise en œuvre du Zéro Artificialisation Net, 
les acteurs territoriaux doivent aujourd’hui résoudre une équation complexe visant à préserver, 
sur le long terme, des capacités de développement logistique essentielles à l’attractivité 
et à la compétitivité de l’économie normande et nationale, tout en limitant son impact foncier 
et environnemental.

Le Schéma de Cohérence Logistique Régional 
produit ses premiers résultats
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du tissu industriel 
normand 
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3
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7 ENJEUX 
à prendre en compte 
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des activités logistiques 
en Normandie
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Les enjeux identifiés ne s’appliquent pas avec une 
même intensité sur chaque territoire normand et 
les besoins de développement de foncier à vocation 
logistique varient. 

Afin d’aider les territoires à intégrer les sujets 
logistiques dans leurs réflexions territoriales, ce 
document visera à donner une indication de 
volumes fonciers à réserver pour des usages 
logistiques à horizon 2040 au regard :

• Des enjeux de développement identifiés
• De la dynamique d’implantation 

des dernières années
• De la typologie des territoires

Ces volumes visent à inscrire les acteurs de la 
filière transport et logistique dans une 
démarche de sobriété foncière dans le cadre 
d’une application de la politique du Zéro 
Artificialisation Nette (ZAN) qui impose :

• La réutilisation de foncier en friche, 
ou la densification des espaces déjà urbanisés, 
ou plus généralement l’optimisation du foncier 
urbanisé

• Une division par deux du rythme 
d’artificialisation sur la décennie 2021-2031 
par rapport à la décennie 2011-2021

• Une obligation de renaturation d’un niveau 
au moins égal à celui de l’artificialisation 
des sols dès 2050.

L’horizon 2040 a été choisi afin de se caler sur la 
temporalité des documents de planification, de 
tenir compte des délais de production de foncier 
aménageable et d’entrer en cohérence avec les 
schémas stratégiques existants.

Pour en savoir plus #territoire

LA TERRITORIALISATION 
DES BESOINS FONCIERS

   Schéma 
   de Cohérence 
   Logistique Régional
Enjeux de développement du foncier 
et de l’immobilier logistique en Normandie
#territoire

Etat*: crédits FNADT
Etat** : crédits ADEME
Etat***: crédits AESN

Evénements Multimodalité Axe Seine :  
événement Business et Innovation dédié  
à la logistique fluviale et ferroviaire. 
Lien vers le dernier événement du 28 mai 2024

Site internet : www.vdseine.fr
Compte Linkedin : Vallée de la Seine
Compte YouTube : @valleedelaseine

Contacts : valleedeseine@pm.gouv.fr - 
valleedelaseine@normandie.fr - valleedelaseine@iledefrance.fr
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ALTERFI  1 & 2
Apporter un outil d’aide à la décision aux entreprises pour investir dans des 
solutions de mobilité bas carbone, les acculturer sur les énergies alternatives 
et contribuer à alimenter les partenaires sur les besoins des adhérents des 
filières.

Risklog 2 
Projet de recherche-action portant sur le management global des risques 
(juridiques, industriels, naturels, …) auxquels sont exposées les entreprises de 
la filière logistique.

DIGILOG
Accompagner la transition numérique des entreprises afin d’améliorer leur 
performance logistique (analyse stratégique de l’existant, présentation de 
solutions numériques, études de faisabilité et impacts numériques sur les RH).

SELI  1 & 2
Améliorer les pratiques industrielles et logistiques des entreprises et avancer 
vers une culture partagée de la prévention des risques à l’échelle de la Vallée 
de la Seine. 

6 PL - Label performances - logistiques durables
Préparation et construction d’un label basé sur le référentiel RSE national en 
logistique et les normes ISO 26000. Déploiement d’un portail web dédié et 
accompagnement des entreprises par des experts.

Commission -  performances
Apporter un éclairage thématique (multimodalité, transition écologique, 
etc.) et porter des actions contribuant à améliorer la compétitivité et la 
performance des acteurs du transport et de la logistique.

E-Way Corridor 1&2 
Étude de faisabilité et analyse des conditions de développement d’un corridor 
électrique pour le transport routier des marchandises sur l’Axe Seine.

VOLTAAGE
Outil de diagnostic destiné à assister les syndicats d’énergie dans la réalisation 
et la mise à jour du schéma directeur Infrastructures de Recharge des 
Véhicules Electriques. 

borne et eau
Expérimentation sur quatre sites d’un service de bornes pour la fourniture 
d’eau et d’électricité aux usagers de la voie d’eau.

AVICAFE SEINE
Études et schéma de déploiement d’une offre d’avitaillement en carburant à 
faibles émissions à proximité de la voie d’eau.

Transition  énergétique et  motorisations  
du transport fluvial sur le bief parisien
Études visant à trouver des solutions techniques et financières pour des 
motorisations plus propres adaptées aux différents bateaux et usages (2018), 
le développement d’un « bateau du futur » (2020), le suivi de nouvelles 
motorisations (2021) et le déploiement d’infrastructures, de compétences et 
de nouvelles activités (2023).

plateforme logistique du futur
Étude de faisabilité et expérimentation d’un parc logistique futur acteur 
du développement durable des territoires. Un mode d’emploi à l’attention 
des acteurs qui conçoivent et mettent en œuvre les projets en lien avec la 
logistique.

Seine ResilSPACE
Plateforme géomatique d’optimisation des systèmes de transport et de 
logistique face aux aléas climatiques.  Traitement automatisé et visualisation 
des données satelittaires et climatiques prédictives. 

Études logistiques de l’INSEE                                                    
Enrichir les éléments de connaissance existants sur la logistique.

Institut de la Logistique intelligente en Vallée de la Seine (ILIVS) 
Groupement d’intérêt scientifique qui a pour objectif de regrouper les forces 
en recherche et formation concernant la logistique sur le territoire de la Vallée 
de la Seine.

Observatoire Logistique
Centre de ressources sur les dynamiques logistiques (indicateurs, cartographie 
des disponibilités foncières à vocation logistique, emplois logistiques).

Schéma de Cohérence  Logistique Régional
Élaboration concertée d’un cadre de référence dans le développement 

d’activités logistiques en Normandie (avec estimatifs chiffrés et territorialisés) 
mise à disposition d’une boîte à outils …

canal seine nord europe
Étude stratégique apportant les fondements des actions à entreprendre 
et les opportunités que pourront avoir les acteurs de l’Axe Seine avec 
l’ouverture du Canal Seine Nord Europe.

cosvapex
Diagnostic des flux import-export, analyse des barrières réglementaires, 
identification des leviers d’amélioration et des meilleures pratiques 
logistiques de la filière parfumerie-cosmétique.

probois 1
Études de faisabilité du développement des produits constructifs en 
hêtre normand et d’approvisionnement de chantiers parisiens par voie 
fluviale.

probois 2
Expérimentation visant à évaluer les bénéfices et les surcoûts éventuels 
de la voie fluviale pour le transport du bois de la Normandie vers 5 
chantiers de construction parisien.

OLICO SEINE
Étude de l’impact de la logistique, notamment le transport, sur les 
circuits courts agricoles. Élaboration d’un outil web, Logicoût, pour 
permettre aux agriculteurs de calculer le coût et l’impact carbone de 
leurs livraisons.

fluv’iote
Étude prospective  

et expérimentation sur le 

potentiel de l’IoT (Internet des Objets) 
autour de la voie d’eau à l’échelle de la 
Vallée de la Seine. 

BPVS
Étude sur l’impact de la technologie 
de rupture blockchain sur la filière 
pharmaceutique au niveau de la Vallée 
de la Seine : analyse des outils existants, 
compréhension et élaboration d’un 
processus de consensus pour les acteurs de 
l’écosystème.

hisa
Étude sur les avantages et les inconvénients 
de la transformation digitale (IA) dans le 
développement de la logistique pour un 
hinterland de portée internationale.

HINTERMODAL
Nouvelles technologies de digitalisation 
et solutions s’appuyant sur l’IA pour 
l’amélioration du report modal. Recherche à 
visée de déclinaison opérationnelle.

Trafis  LAB
Groupement d’intérêt scientifique créé 
pour réaliser des études, des tests, du 
développement et de l’innovation en 
exploitant l’IA et solutions de traçabilité 
du transport de marchandises au service de 
la performance du passage portuaire, des 
prestataires logistiques, de l’innovation et 
de la sûreté et sécurité. 

dematrans 2 - route
Élaboration d’une plateforme visant à 
faciliter la dématérialisation des documents 
de transport routier pour les conteneurs 
maritimes ; l’ambition étant de faciliter le 
passage portuaire des marchandises sur le 
port du Havre.

RER FRET Multimodal
Mise en place d’une offre associant sites 
logistiques multimodaux et services de 
liaisons multimodales intégrées dans la 
Vallée de la Seine, inspirés du réseau RER.

RIVERDATING 2016 à rouen
Le rendez-vous des acteurs européens du 
transport fluvial et multimodal.

Modali’Seine
Étude d’opportunité et scénarios pour 
le développement de l’intermodalité 
sur la Vallée de la Seine (état des lieux, 
développement d’une offre de formation, 
gouvernance, …).

flusynchro
Outil d’aide à la décision, à destination 
des organisateurs de transport ou 
chargeurs, qui permet de comparer les 
itinéraires multimodaux d’une origine à 
une destination en termes de temps, coût 
et émissions de Co2.

solution  de monitoring des 
flottes fluviales 
Étude sur la digitalisation et constitution 
d’une BDD liée à la navigation intérieure 
via l’instrumentation de bateaux 
électriques, hydrogène, hybrides ou 
thermiques pour optimiser l’exploitation 
et réduire l’empreinte environnementale.

sif seine
Outil d’aide à la navigation à destination 
des professionnels de la navigation du 
bassin de la Seine. Le système déployé 
permet de superviser les flottes et de 
suivre les voyages et le trafic aux écluses 
en temps réel.

cameo
Développement d’une solution 
logicielle destinée aux chargeurs 
et commissionnaires pour optimiser 
leurs itinéraires en utilisant plusieurs 
modes de transport en développant la 
multimodalité plus économe en carbone.

GREENRIVER
Plateforme flottante fluviale 
récupératrice d’énergies grâce aux 
mouvements des vagues, du vent 
et du rayonnement solaire, visant à 
produire l’énergie proche de l’endroit 
où elle sera consommée.

twin power
Disséminer en Vallée de la Seine, 
les plateformes GreenRiver, en 
développant des modules réduits 
grâce notamment à un jumeau 
numérique.

ASTRID 1
1ère phase de l’étude de faisabilité d’un 
schéma de transport dédié aux déchets 
valorisables basé sur les modes massifiés 
de proximité : analyse des gisements et 
flux, étude et propositions de solutions 
logistiques innovantes et vertueuses.

ASTRID 2
2ème phase : Examen des 
possibilités  techniques 
sur le fluvial, élaboration 
de schémas logistiques 
intermodaux et 
modélisation économique.


